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1. GLOSARIO

Desercion escolar: abandono temporal o definitivo que efectta un sujeto, en relacidn con sus estudios
formales, ya sea primario o secundario.

SIMPADE: Sistema de informacidén para el monitoreo, la prevencion y el analisis de la desercion
escolar.

Permanencia escolar: La capacidad que tiene el sistema educativo para lograr la permanencia de los
estudiantes en las aulas garantizando la terminacidn de ciclos y niveles en los tiempos previstos y
asegurando el dominio de las competencias y conocimientos correspondientes.

Seguimiento: proceso a través del cual se realiza dos tipos de tareas: disefiar y organizar un flujo
regular de datos e informacidn significativa, desde el punto de vista cualitativo y cuantitativo, y
analizar la informacion reunida para verificar si el proyecto se esta realizando de acuerdo con los
planes.

Evaluacion: implica valorar la informacion a fin de emitir un juicio sobre el proceso desarrollado,
determina en qué medida se estdn cumpliendo las metas que se fijan en los mismos.
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2. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Distrital, Salvemos Juntos a Cartagena “Por una Cartagena Libre y Resiliente”, en
el pilar Estratégico Cultura de la Formacién “Con la Educacién para todos y todas Salvamos Juntos a
Cartagena”, se expresa la importancia de las gestiones de Secretaria de Educacidon en potenciar
capacidades en una de sus areas, ejecutando programas y proyectos que contribuyan al mejoramiento
de los procesos formativos del Distrito de Cartagena bajo una mirada inclusiva, transparente y
participativa. Desde esta linea estratégica, se construirdn politicas, se tomaran las decisiones y
acciones que permitan avanzar, asumiendo el compromiso con la superacién de la pobreza y la
incansable lucha en contra de la corrupcion.

En este sentido, el proyecto Implementacidon de la estrategia Permanecer: "Mi escuela, mi lugar
favorito", Transporte y otras estrategias de Permanencia en Cartagena de Indias, enmarcado en el
Programa: Acogida “Atencidon a Poblaciones y Estrategias de Acceso y permanencia” contribuye
indudablemente en la busqueda de garantizar el derecho a la educacidon proporcionando
oportunidades para el acceso y la permanencia, como el programa transporte escolar, jornada escolar
complementaria y jornada Unica, priorizando la ruralidad y la insularidad; estrategias que apuntan a la
atencién de nifias, nifios y adolescentes menores de 18 afios de educacién basica o media superando
el abandono escolary la extraedad.

Dentro de este proyecto se propone disefiar orientaciones para la implementacion de estrategias que
mitiguen la desercidn, la extraedad y el riesgo de abandono del sistema educativo, en este sentido se
apunta a la construccion de disefios participativos de orientaciones para la caracterizacion y
focalizacién de poblacidon en riesgo de extraedad y/o abandono escolar, la implementacidon de
estrategias de acceso y permanencia y la evaluacion de dicha implementacion.

Desde laimplementacion se hizo la apuesta a la construccién de planes institucionales de permanencia
escolar en establecimientos educativos de la ciudad de Cartagena, desde la estrategia PIPE,
entendiendo que el gran reto de las instituciones educativas y de la SED, es promover acciones para
mitigar el abandono escolar y garantizar trayectorias educativas completas de las y los estudiantes en
el sistema educativo.

Por lo anterior y con el propdsito de apoyar la formulacidn y adopcién, de planes y proyectos
orientados a garantizar la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, desde el proyecto
“Mi Escuela, Mi Lugar Favorito” se presenta a la comunidad educativa en general una hoja de ruta,
que establece los lineamientos para formular e implementar estrategias de permanencia, que
garanticen la prevencién del abandono escolar y el seguimiento y la atencién a los estudiantes en
riesgo.
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3. ALCANCE

Este documento se propone como una herramienta que permita orientar y apoyar a las Instituciones
Educativas en el seguimiento y atencién del flagelo del abandono escolar que tanto afecta a la
comunidad educativa y al sistema educativo en general; es por esto que se presentan unas
orientaciones concretas para el disefio e implementacién de estrategias de permanencia escolar desde
ejercicios colaborativos de construccién colectiva con la comunidad educativa, consolidando todo
estas propuestas en una matriz de planeacion que esta dada desde los lineamientos del Ministerio de
Educacién Nacional y que va a permitir una mejor estructuracion de las acciones que se realizan desde
las Instituciones Educativas en pro de la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

4. OBIJETIVOS

4.1 Objetivo General

Dar orientaciones para la formulacién e implementacién de estrategias de permanencia escolar en las
Instituciones Educativas Oficiales del distrito de Cartagena, con el fin de mitigar el abandono escolar en
la poblacidn estudiantil.

4.2 Objetivos especificos

e Propiciar la construccion colectiva y el involucramiento de toda la comunidad educativa en la
construcciéon e implementacién de planes institucionales de permanencia escolar.

e Proponer una herramienta de planeacidn que permita la organizacién de las acciones disefiadas
y desarrolladas en las IE en torno a la permanencia escolar.
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5. MARCO NORMATIVO

Mencionaremos las normas y decretos que fundamentan el sistema educativo colombiano, desde un
nivel general hasta lo concerniente a la permanencia de los estudiantes en el Establecimiento
Educativo.

Imagen 1. Normas y decretos en Educacidn

Constitucion  *Articulo 67
de 1991 *Articulo 68

*115 de 1994, Art.4

*1098 de 2006, Art. 28.

*715 de 20017, Art. 151,288,356,357.
*1448 de 2071

*408 de 20171

*1075 ge 2075

DECRETO *1060 de 1994
*1851 ge 2075,
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A continuacion, se describen las normas antes mencionadas (Ver cuadro No.1):

Tabla 1. Definicién normas y decretos en educacion

Normas a nivel general

Constitucion Politica de Colombia: La Constitucion politica de 1991 determind en sus articulos 67 y 68
la base constitucional del marco normativo al considerar que la educacién es un derecho de la persona
y un servicio publico que tiene una funciéon social; y en el articulo 68 establece como obligaciones
especiales del Estado la erradicacion del analfabetismo y la educacién de personas con limitaciones
fisicas o mentales, o con capacidades excepcionales.

La ley 115 de 1994: Ley general de educacién, “establece que la educacién es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Que, en la citada Ley, se plantea en su
articulo 4°, que la Nacién y las entidades territoriales deben garantizar el goce efectivo del derecho a la
educacién y “asigna la responsabilidad de velar por la calidad de la Educacién y promover el acceso al
servicio publico educativo a la sociedad y a la familia”

“La Convenciodn de los derechos del niiio de 1989, en lo referente a Educacién establece que todo nifio
tiene derecho a la Educacidon y es obligacién del Estado asegurar por lo menos la educacién primaria
gratuita y obligatoria. La aplicacion de la disciplina escolar debera respetar la dignidad del nifio en
cuanto persona Humana. En su articulo 28 expresa “Los estados parte reconocen el derecho del nifio a
la Educacién”.

“Ley 1098 de 2006, Cddigo de la Infancia y la adolescencia, que ademds de establecer la
corresponsabilidad entre familia, estado y sociedad para garantizar su pleno desarrollo, define en su
articulo 28. El Derecho a la educacion, asi: “Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho a una
educacion de calidad. Esta serd obligatoria por parte del Estado en un afio de preescolar y 9 de
educacion basica”

Ley 715 de 2001: Se dictan normas orgdnicas en materia de recursos y competencias de conformidad
con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones para organizar la prestaciéon de los servicios de educacién y salud, entre otros
aspectos en el sector de la educacion. Establece las competencias de las entidades territoriales
certificadas, profundiza en el proceso de descentralizacion ordenando a los municipios mayores de
100.000 habitantes el manejo de la educacién, la asignacidn de los recursos las ETC, las de funciones a
directivos docentes, y las responsabilidades de la Nacion.

Ley 1448 de 2011 o Ley de Victimas y Restitucidon de Tierras: Constituye un instrumento para la
atencion educativa de personas en situacion de discapacidad, campesinos, lideres sociales, miembros
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de organizaciones sindicales, defensores de Derechos Humanos y victimas de desplazamiento forzado,
haciendo imperativa la aplicacién del enfoque diferencial, obligando al Estado a resarcir los derechos a
la educacién y especiales garantias y medidas de proteccién con mujeres, jovenes, nifios, nifas y
personas adultas.

Decretos y resoluciones

Decreto 408 de 2011: Ordena "Asegurar el acceso, y la exencién de costos académicos en las
instituciones oficiales de educacién y la permanencia de la poblacidn victima con perspectiva de
derechos. Establece que "Las secretarias de educacién deben gestionar recursos, y estrategias de
permanencia, como, utiles escolares, transporte, uniformes, y ordena que en el Programa Nacional de
Alfabetizacidn priorizara poblacién iletrada victima con los modelos flexibles y ajustara los lineamientos
de la politica".

Decreto 1075 de 2015: Denominado Decreto Unico reglamentario del sector educativo, esta norma es
una compilacién de la totalidad de las normas nacionales vigentes del sector educativo. En tal sentido,
incorpora en su totalidad los contenidos del anterior decreto 3011 de 1997, en el capitulo 5, seccién 3,
Educacién para adultos.

Decreto 1860 de 1994,"Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos
pedagdgicos y organizativos generales".
Decreto 1526 de Julio 24 de 2002, "Por el cual se reglamenta la administraciéon del sistema de
informacidn del sector educativo".

Decreto 1851 de 2015, "Por el cual se reglamenta la contratacidn del servicio publico educativo por
parte de las entidades territoriales certificadas y se subroga un capitulo del Decreto 1075 de 2015".

Fuente: Elaboracion propia

6. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

6.1 Definicion de abandono escolar.

El abandono escolar o también llamado desercion escolar corresponde al abandono temporal o
definitivo que efectua un sujeto, en relacién con sus estudios formales, ya sea primario o secundario. La
desercién o abandono de los estudios, afecta casi siempre a los sectores pobres y a la poblacién rural.
(Osorio, | y Hernandez, p.304)
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Este autor define el abandono escolar como un problema complejo que responde de manera simultdnea

y con diversos grados de intensidad a factores econdmicos, institucionales o escolares, familiares e
individuales. Por ello, heuristicamente, no es adecuado relacionar “uno a uno” a los factores que causan
el abandono escolar con los elementos tedricos establecidos. (Lépez, 2008, p. 8)

Este tema en el campo de la educacion es bien complejo y dificil, dado que toma diversas formas de
acuerdo con los contextos o miradas desde donde se analice, poniendo en evidencia relieves y aspectos
que pueden volver a sorprendernos. En este terreno multidimensional se juegan decisiones
absolutamente cruciales y dramaticas, que pueden incluso afectar el curso de una vida.

Para el MEN la desercion escolar es la interrupcion o desvinculacién de los estudiantes del Sistema
Educativo. Es decir, que los nifios y jévenes que asisten al colegio dejan de hacerlo y no logran culminar

sus estudios. Al respecto es necesario tener en cuenta:

Imagen 2. Dimensiones de la desercidn

FRENTE A LA ) FRENTE A LA FORMA
DURACION DE MEDIRLA

Temporal o definitiva

+ Nifios que abandonan
algun curso pueden
matricularse al anfo

P L, Diferenciar traslado de
siguiente (desercién

ot Eventos, datos
desercion.

temporal). acumulados, cohortes.
- En otros casos los

estudiantes que

abandonan no

retornan al sistema
\ educativo. } \ ) \ )

Fuente: MEN 2012.
En este tema es importante mencionar que, desde las Entidades Territoriales Certificadas y el Ministerio

de Educacién Nacional, se mide el abandono escolar con el indicador de desercion Inter e intraanual,
clasificandola de la siguiente manera:
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Imagen 3. Tipologia de la desercion

Y|

INTRA-ANUAL

C)
INTER-ANUAL

! Corresponde a los Corresponde a los
estudiantes que dejan de estudlant_es que dgjan
estudiar durante el de estudiar entre el final
transcurso  del  afio | de un afio académico y
académico. el inicio del otro.

[ EVENTOS ANUALES ]
DE DESERCION.

-

z

La anual ajusta I
desvinculacién temporal
Nifos que abandonaron
nifios que regresaron.

Corresponde a los
estudiantes que dejan de
estudiar cada afio.

“7

Fuente: MEN (2012)

Ahora bien, Saenz, J., Malagén, R., Quintero, O., & otros (2010) mencionan que el retiro escolar no es un
asunto del azar, existen patrones sistematicos y formas en que sus determinantes se reproducen, como
también existen maneras distintas y complejas de materializarse. Asi como la permanencia escolar sefala
la existencia de éxitos sociales previos, el retiro escolar pone en evidencia complejos mecanismos de
exclusion e invisibilidad social.

De la misma manera los autores plantean que aunque el fenédmeno del abandono escolar se haya
naturalizado entre algunos grupos sociales, las situaciones que hacen que un nifio o nifia deje la escuela
nos da sefales de una acumulacién de sucesivas formas de marginacién social, estas dinamicas son tan
diversas y de distinto orden e incluyen a los diversos sectores de la poblacién que hacen que el problema
del abandono escolar provoque el interés de académicos, de decisores de politica publica y de distintos
agentes sociales.

Vale la pena mencionar que todos los hechos sociales vividos en los Ultimos afios, pandemia, educacidn
remota, aumento de la pobreza, entre otros, han agudizado y profundizado las inequidades sociales,
afectando mucho mds la permanencia escolar y aumentando la preocupacion por el fenémeno del
abandono escolar, por lo anterior empieza a constituirse en un asunto de agenda publica que debe
involucrar el compromiso de distintos actores y agentes sociales corresponsables en este asunto.

A partir de los didlogos con los publicos de interés, y la literatura revisada en torno a la categoria desercién,
es pertinente hablar de abandono escolar, visto como un fenémeno complejo que responde de manera

12
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simultanea y con diversos grados de intensidad a factores econdémicos, institucionales o escolares,
familiares e individuales.

7. ORIENTACIONES PARA LA CONSTRUCCION DE PLANES INSTITUCIONALES DE
PERMANENCIA ESCOLAR.

Los analisis de los indicadores de desercidn Inter e Intra-anual y los reportes generados por el Sistema de
informacidn para el monitoreo, prevencion y analisis de la desercidn escolar (SIMPADE), ademas de los
acercamientos a las Instituciones Educativas para el reconocimiento de la realidad del contexto
institucional en torno al seguimiento del abandono escolar, permitié observar y conocer desde del reporte
de personal administrativo de las IE un gran vacio existente en la estructura de rutas de atencién y
seguimiento a este tema, siendo responsabilidad de todos y de nadie al tiempo, por lo cual se busca a
través de PIPE que las Instituciones Educativas puedan crear planes estructurados donde se puedan
consolidar las acciones que se realizan desde los colegios para prevenir que los estudiantes abandonen la
escuela, asignando responsables y estableciendo metas periddicas para poder hacer el respectivo
seguimiento.

Por lo anterior y con el propdsito de apoyar la formulacién y adopcidn, de planes y proyectos orientados
a garantizar la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, desde el proyecto “Mi Escuela, Mi
Lugar Favorito” se presenta a la comunidad educativa en general una hoja de ruta, que establece los
lineamientos para formular e implementar un proyecto de permanencia en la institucion, que garantice el
seguimiento y la atencidn a los estudiantes en riesgo de abandono escolar. Para la construccion de estos
Planes Institucionales de Permanencia Escolar (PIPE) se plantea desarrollar las siguientes fases (Ver Grafico
1)

Diagrama 1. Ruta de construccién PIPE

CARACTERIZACION DE ® GENERACION Y DEFINICION
SITUACIONES RIESGO DE ESTRATEGIAS

MONITOREQ Y GESTION

EVALUACION . DE ALIADOS
[ ]

IMPLEMENTACION DF ESTRATEGIAS
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De la misma manera se busca involucrar a todos los estamentos de la comunidad educativa en el proceso,
entendiéndolos a cada uno corresponsables de la permanencia y permitiendo que se activen las redes
colaborativas para la mitigacion del abandono escolar.

Diagrama 2. Actores del proceso de construccion PIPE

o

Ag"

DIRECTIVOS DOCENTE

PADRES ¢ N ESTUDIANTES

PSICOSOCIAL

COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

De la misma manera se propone una linea de tiempo para el desarrollo del proceso, incluyendo la
construccion del plan, en tanto la IE sea nueva en la estrategia y de otro lado la actualizacién en el caso de
las que ya vienen implementando sus planes, de esta forma podran ir haciendo las revisiones pertinentes
durante todo el tiempo de implementacion y las fases de seguimiento y evaluaciéon que se proponen de
manera periddica.

14
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Diagrama 3. Linea de tiempo PIPE

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

b

CONSTRUCCION/ IMPLEMENTACION

ACTUALIZACION

En este aparte se profundizara en la fase de formulacién de estrategias ademas de la gestidn de aliados e
implementacion del plan en la Institucién Educativa.

7.1. Orientaciones para la formulacién e implementacion de estrategias de permanencia
escolar

7.1.1. Formulacidn de estrategias de permanencia escolar.

Como se muestra en el grafico 1. El primer paso de este proceso es la caracterizacion que permite la
identificacion de las situaciones que estan poniendo en riesgo la permanencia de los estudiantes en el
contexto de la comunidad educativa, asi mismo en el ejercicio que se hace desde la técnica de grupo focal
con los comités de convivencia se hace una priorizacién de situaciones escogiendo las que son mas
relevantes o las que se pueden atender desde las posibilidades de la escuela.

A partir de este paso se escogen las situaciones priorizadas por componentes y es con base en estas que
se da inicio al proceso de construccion de estrategias de permanencia orientadas a intervenir cada
situacién seleccionada. En este ejercicio se debe tener en cuenta los siguientes aspectos que se
diligenciaran en la matriz de planeacién propuesta:

15



Tabla 2. Orientaciones para el diligenciamiento de la matriz de planeacién PIPE

ORIENTACIONES PARA DILIGENCIAMIENTO

DE LA MATRIZ DE PLANEACION PIPE

Aspecto Descripcion de lo que debe contener

Componente Se debe seleccionar el componente al que corresponde la
situacién priorizada.

Los componentes son: personal, familiar, institucional y
comunitario.

Situacion priorizada En el ejercicio de identificacion de situaciones por
componente salen varias, esta corresponde solo a la
seleccionada para ser intervenida desde el plan, debe
haber como minimo dos por componente.

Nivel de atencion Se refiere a identificar en qué nivel esta dada la estrategia
a proponer si en el nivel de promocion, prevencidon o
atencion. En el documento se dan la definicion de cada nivel
de atencion para facilitar la categorizacion de las
estrategias.

Estrategia de permanencia En esta parte se define la estrategia que se va a trabajar
para resolver la situacion problemética seleccionada, ésta
debe ser nombrada de una manera atractiva y dinamica,
ademas hay que tener en cuenta que dentro de una
estrategia hay unas actividades por lo que debe ser general
y englobar el objetivo que se busca.

Poblacion a impactar/meta (namero) Aqui se define la meta del nimero de personas a las que se
va a impactar con la estrategia.

Unidad de medida La unidad de medida hace referencia a la poblacion a
impactar sean estas; estudiantes, docentes, familia, lideres
sociales, entre otros.

Fecha de inicio Es la fecha en la que se iniciara la implementacion de la
_ estrategia, puede ser por mes y afo. Ej. mayo 2023

Fecha de cumplimiento Es la fecha en la que se finaliza la implementacion de la
_ estrategia. Ej. noviembre 2023

Arealresponsable/aliados Aqui se describe el area o areas de la IE que estaran a
_ cargo de la implementacién de la estrategia

Como se mostrd, en este segundo momento se definirian entonces las metas que se quieren alcanzar y

cuales seran las estrategias para cumplirlas, para este caso se debe tener en cuenta el componente, la SRP
priorizadas, el nivel de atencidén, definir la poblacién que se impactard desde cada estrategia, los tiempos
para la implementacion y los responsables de cada estrategia planteada.
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De esta manera se va consolidando la informacidn en el siguiente formato (ver imagen3.), es importante
definir bien las metas porque a partir de esto se hace el seguimiento y la evaluacion.

Imagen 4. Formato de planeacion PIPE

SHRETARA EDUCCONDITRTALCARTAGEVADE DS

FSTRATEGIAPERMANECER:" WTESCELA, W LUGARPAYORTO RANSPORT Y OTRA STRAEGIAS D PERMANENCA EN CRTAGENADE NDIS

FORMATO PLANNSTTUCIONALF PERVANENCAESCOLAR-PPE

CUNPLMIENTODE LA ESTATEGH D PERMANENCA
PORACONAMBACIR  ONDADDENEDDA
(ONPONENTE STUACONERESGD ESTATEGHSDEPERMARENCA Ve [0OEETE DRECTHE,

e R
(D, mes o] [ mes i)~ RESPONSABIESALADOS

It i

i Serra
AindfTE i
PERSOML | Desofvcnpoco s ore st ROMOUON . o deesuintes ESTIDMTES SHTENBRE NOVENRE.  |fudtellr
s onproeciond i,
et ety

]
i)

Es importante tener en cuenta que este es un proceso que busca involucrar a todos los actores
corresponsables de la permanencia, para que participando en todo el proceso se tomen conciencia de las
acciones que a cada uno le corresponden y asi haya mayor apropiacién del plan y mas compromiso con su
ejecucién. A continuacion, se muestra la ruta metodolégica del proceso con los actores involucrados.

Diagrama 4. Ruta metodoldgica para la formulacién de estrategias de permanencia escolar.

* Formulacion e implementacién del plan institucional de
permanencia escolar.

* Comité de convivencia escolar (Representacion de todos los
miembros de la comunidad educativa)

»Con los directivos, docentes y aliados

¢ A los diferentes actores de la comunidad educativa, segun lo
indique cada componente y situacién priorizada.

Fuente. Elaboracion propia
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7.1.1.1 Niveles de atencion

Los planes institucionales de permanencia deben orientarse en tres vias de accién; promocidn,
prevencion y atencion; de esta manera las estrategias que se planteen deben ser por un lado para
promover la permanencia, por otro para prevenir el abandono escolar y por uUltimo para atender las
situaciones de ausentismo y retiro de los estudiantes (ver grafico).

Diagrama 5. Niveles de atencién

PROMOCION DE LA
PERMANENCIA

Promover tiene significado de dar impulso a.
fomentar, ofiginar, s%eneror_
(Ferrerira, 1986)..

El término “Prevenir” tiene significado de “preparar,
llegar antes de, disponer de manera que evite (dafio, mal),
impedir que se realice” (Ferrerira, 1986)..

Es una forma ordenada_y estratificada de organizar
oS recursos para satisfacer las necesjdades de la
poblacién. (Vignolo, J, Vacarezza, M Y Alvarez, C. p12).

7.1.2. Construccion de cronograma del plan y gestion de aliados

Es uno de los momentos del proceso de planeacion y control mas importante, ya que una vez definidos
nuestros objetivos y construido nuestro plan estratégico de accién, debemos determinar los recursos
materiales y humanos que se destinaran para su ejecucion, es asi como se realiza un cronograma que de
manera detallada permite desagregar la estrategia en las actividades y a su vez definir los recursos,
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responsables, aliados y tiempos de ejecucién de tal forma que se pueda tener el control sobre la ejecucién
del plan y hacer seguimiento a las acciones desarrolladas para alcanzar las metas propuestas.

El resultado de este momento debe quedar consolidado el siguiente cuadro.

Imagen 5. Cronograma de actividades. (Formato PIPE)

SECRETARA DEEDUCACION ISTRITAL CARTAGENA DENDIS

ESTRATEGI PERMANECER " ESCUELA, M1 LUGAR FAVORITO" TRANSPORTEY OTRAS ETRATEGIAS DEPERMANENCIAEN CARTAGENA DEINDIAS

CRONOGRAVIAPE ENLANSTITUCIONEDUCATRA K

A0 | ST | 0T | NOv

(OMPONENTE ESTRATEGIA ACTVIDAD RECURSOS RESPONSABLESALADOS "

Docente Edcacin fsa
Personal DivrteTenelCoe Tomea degortvo reampago Bafles, balones rofeos, hidratacion. Anojo con uncinariosdelIDER

lean day

Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, se precisa hacer un mapeo de los aliados ya sea publicos, privados o de la sociedad civil
que interactldan en las comunidades de interés y saber cudl es su oferta y cdmo articularla al desarrollo
del plan, para unir esfuerzos y trabajar de manera conjunta en estos planes de permanencia, entendiendo
gue este es un asunto de todos y todas.

Se propone que la Secretaria de Educacidon como ente vinculado de manera activa en este proceso pueda
ser un puente entre las Instituciones Educativas y los diferentes aliados estratégicos para que se unan a
estos procesos y asi fortalecer el desarrollo de las estrategias propuestas desde el escenario de la escuela.

7.1.3. Operacionalizacion del plan institucional de permanencia escolar.

Habiendo definido el plan estratégico, y una vez determinados los recursos y el talento humano necesario
para cada uno de los momentos del proceso de control de gestidn, llega la hora de implementar las
estrategias propuestas. Debe ser el comité de convivencia, el que controle que las responsabilidades
asignadas a cada equipo de trabajo se lleven a cabo de forma eficaz y en los tiempos proyectados. Para
esto se debe hacer seguimiento al cronograma interno con el detallado de la ejecucién del plan.
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8. CONSIDERACIONES FINALES

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Educacién como ente administrador y gestor de la
oferta en el territorio, financiador, soporte técnico y veedor de procesos, propone estos
lineamientos desde el acompafiamiento técnico a las Instituciones Educativas quienes deben
liderar la gestion escolar desde el contexto de los establecimientos educativos, definiendo
sus proyectos institucionales en respuesta a las necesidades de la poblacién, formulando y
ejecutando estrategias que mitiguen el riesgo de abandono promoviendo una formacidn a la
medida de estos, se debe trabajar articuladamente en un efectivo proceso de construccién
de los Planes Institucionales de Permanencia que permita determinar la gradualidad de la
implementacion en cada institucion.

De la misma manera los PIPE deberan ser actualizados cada afio, permitiendo la revisién de
cada componente y las variaciones que hayan tenido lugar en las estrategias implementadas,
actualizando las metas de corto, mediano y largo plazo. De tal forma que estos planes puedan
ser una hoja de ruta, tanto para las Instituciones Educativas como para la Secretaria de
Educacién, para orientar en clave de mejoramiento, la implementacion de las estrategias de
permanencia escolar en el distrito, permitiendo a la Entidades Territorial priorizar
necesidades, recursos y metas que garanticen la permanencia escolar.

Como se menciond en el primer parrafo de esta seccidn es una tarea de la Secretaria de
Educacién ser veedor de los procesos, por lo que desde la SED se disefiaran e implementaran
los mecanismos que permitan hacer seguimiento y evaluacidn a la gestién adelantada por las
Instituciones Educativas para cumplir con los planes de permanencia, en este sentido, de
manera periodica se realizard el seguimiento en el avance de cada una de las fases
propuestas.

De la misma manera se acompafiara de cerca esta construccién e implementacion de este
Plan en las Instituciones Educativas en pro de aunar esfuerzos de apoyo y gestidn para el
desarrollo de los procesos que abonen a la permanencia escolar. Asi mismo se gestionaran
planes de incentivos para establecimientos educativos que logren sacar adelante sus planes
de permanencia, como también a los estudiantes que logren superar sus situaciones de riesgo
y permanezcan en el sistema educativo en clave de trayectorias completas.

Acompaniar a las Instituciones Educativas en el proceso de construccién y consolidacién de
los Planes institucionales de permanencia escolar se considera un asunto de vital importancia,
debido a la complejidad y los multiples factores que inciden en el abandono escolar ya que es
multifactorial y polifacético y que requiere de la intervencién y la concienciacion de todos los
sectores de la ciudad tanto publicos, como privados y de la sociedad civil para apalancar y
generar alianzas en clave de cooperacién, que permitan impulsar proyectos en las escuelas
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qgue logren mitigar la multiplicidad de factores que afectan la permanencia de las y los

e

estudiantes en el sistema educativo.

e Por ser una problematica compleja y multifactorial es necesario que la institucidon educativa
con el talento humano y los recursos que tiene a disposicién implemente acciones para
atender a la poblacién de estudiantes que se encuentra en riesgo de abandono escolar,
consolidando alianzas con empresas y ONG privadas para apalancar procesos y generar
relaciones cooperativas, donde la finalidad sea garantizar las trayectorias completas de los
educandos. Entendiendo que la permanencia es un asunto de todos y todas y que es solo a
través de la educacién que las comunidades vulnerables pueden superar la pobreza.
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