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1. GLOSARIO

Ciudad de las nifias y nifios: es el proyecto liderado por el maestro Francesco Tonucci que
consiste en generar escenarios de participacion

Cartagena, ciudad de las nifas y los nifos: es la iniciativa implementada en la ciudad de
Cartagena a la luz de la red ciudad de las nifias y los nifios.

Ecosistema de actores: Identificacién de actores que participan en los consejos de nifias y
nifios desde la teoria ecoldgica de Bronfrenbrenmer.

Emergentes de participacion: Son las ideas, frases y constructos que surgen de la
participacién de los consejeros, los cuales promueven las politicas publicas.

Proceso dialégico de la oreja verde con efecto cascada: estrategia para disefar las
experiencias a implementar en los consejos de nifas y nifos.

Registro de voces: instrumento propuesto para registrar los emergentes de participacion
de los consejeros y consejeras.
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2. INTRODUCCION

llustraciéon 1. Logo del proyecto ciudad de las nifias y los nifios en Cartagena

ciudad de las \
ninas y los ninos

El presente documento comprende un compendio de orientaciones metodoldgicas y de gestidn,
propuestas por el equipo de profesionales encargados de ejecutar la iniciativa “Cartagena: ciudad
de las nifias y los nifios”, |a cual tiene su génesis en el proyecto de inversion “Un gobierno que cree
en las nifias y los nifios” vinculado al programa Sabiduria de la primera infancia y este a su vez al
plan de desarrollo Salvemos juntos a Cartagena en cabeza del alcalde Willian Dau Chamatt vy la
Secretaria de Educacion Distrital, Olga Acosta Amel.

Desde estas orientaciones, se presenta una ruta metodoldgica y operativa que pueda funcionar de
referente al momento de desplegar acciones encaminadas a la conformacion e implementacion de
escenarios de participacion para la nifiez a la luz de los postulados planteados por la Red ciudad de
las nifas y los nifos, liderada por el maestro Francesco Tonucci.

¢Qué es la red ciudad de las niias y los nifios?

Primeramente, se hace necesario entender que la Red ciudad de las nifias y los nifios es una forma
diferente y divergente de comprender y gobernar desde los nifios y las nifias, lo cual implica la
deconstruccién de paradigmas de adultos que observan a los nifios y nifias como sujetos menores
de edad e incapaces de aportar y participar en asuntos politicos. Desde el nacimiento del proyecto
en Fano lItalia en mayo de 1991 por el maestro Francesco Tonucci se propone la creacion de
escenarios de participacion para la nifiez donde se dispongan experiencias lidicas que potencien




los procesos dialdgicos de escucha activa y de esta manera promover las inquietudes e iniciativas

de las nifias y nifios en politicas publicas.

é¢Qué son los consejos de niiias y niios?

Desde los lineamientos de la Red, se concibe a estos nifios y nifias participantes de los escenarios
como consejeros y consejeras en la medida que tienen la posibilidad y facultad de aconsejar a los
tomadores de decisiones de la ciudad. Es asi como surge un organismo politico llamado Consejo de
nifias y nifios.

En linea con lo precisado anteriormente, se proponen un conjunto de orientaciones que le
permitirdan comprender y tener de referente la ruta operativa ejecutada en la iniciativa Cartagena,
ciudad de las nifas y los nifos a la luz de lo planteado por la Red.

En sintesis, desde las orientaciones planteadas se pretende dar solucidn a la siguiente pregunta
movilizadora.

Pregunta movilizadora
¢Como crear escenarios de participacion para la nifiez desde el reconocimiento como
ciudadanos desde sus primeros afios?

Para brindar solucién al anterior planteamiento, que es ademas uno de los objetivos especificos del
proyecto de inversién “Un gobierno que cree en las nifias y los nifios” se propone una ruta operativa
que despliega 3 componentes de ejecucion, descritos de manera correspondiente en los capitulos
sefialados a continuacion.

Capitulo 1. Alistamiento

Definicion de referentes conceptuales y metodoldgicos del mapa de actores y construccién del
comparativo legal.

Desde este primer capitulo se presentan las estrategias y herramientas de gestion disefiadas y
aplicadas por el equipo durante la fase de alistamiento, la cual comprende definicidn del ecosistema
de actores y un ejercicio de analisis normativo y conceptual ejecutado por los actores del Distrito,
en el marco de una agenda de trabajo que permitié obtener la linea base preliminar para la posterior
implementacion de los escenarios de participacion.

Capitulo 2. Conformacion y lanzamiento del ecosistema de participacion

Una vez consolidado el ecosistema de actores y con la viabilidad legal analizada mediante el
comparativo, se procede a la conformacion de los escenarios de participacion desde herramientas
disruptivas e inclusivas como el sorteo digital que permite la igualdad de condiciones al momento
de convocar a las nifias y los nifios de la ciudad. Asi mismo, se presenta la estrategia que posibilite
la instalacién o lanzamiento de los escenarios de participacion
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Capitulo 3. Implementacion y resignificaciéon de los escenarios de participacion a la luz de los ejes
autonomia, juego y participacion planteados por la Red ciudad de los nifios.

En un siguiente momento, se presentan las bases metodoldgicas disefiadas para la implementacion
de los escenarios de participacidon co-construidos con el equipo asesor de la red ciudad de las nifas
y los nifios.

Finalmente, se disponen orientaciones relacionadas con el proceso de autoevaluacién, diagndstico
y resignificacion de los procesos de participacién desde los tres ejes planteados por la red ciudad de
las nifias y los nifios. con el propdsito de consolidar una red de consejeros dispuestos a expresar
inquietudes e iniciativas y ejercer sus derechos politicos como sujetos de derechos. Siendo asi, una
apuesta de ciudad que promueve la participacién, el juego y la autonomia de las nifias y nifios.

Lo que significa, también desarrollar capacidades en los tomadores de decisién que les permita
abrirse a la posibilidad de contribuir y participar en la construccién de una mejor ciudad, mas
adecuada y habitable para todas y todos, a partir de la escucha activa de los nifios y las nifas.

3. OBIJETIVOS
3.1 Objetivo General

Fortalecer la articulacidon entre sectores e instituciones para la garantia de la atencion
integral de la primera infancia en contextos de educacidn inicial y preescolar. en el Distrito
de Cartagena de indias.

3.2 Objetivos Especificos

e Crear escenarios de participacion para la nifiez desde el reconocimiento como
ciudadanos desde sus primeros afos.

e Disefar e implementar un protocolo de activacién de la ruta integral de
atenciones a la primera infancia desde los contextos de educacién inicial y
preescolar que favorezca su desarrollo.
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4. JUSTIFICACION

La literatura cientifica, incluidas distintas fuentes (psicoldgica, socioldgica, urbanistica), ofrece la
imagen de una ciudad cada vez menos capaz de dar respuesta a las exigencias de los ciudadanos.
La logica de diferenciacién y especializacién de funciones, que ha guiado la transformacion
urbanistica en los ultimos decenios ha terminado por fragmentar la ciudad en lugares separados
haciéndoles perder su naturaleza original de lugar de encuentro y de intercambio social. En esta
nueva dimensidn, que deberia corresponder prevalentemente con las exigencias del ciudadano
adulto y trabajador, el automévil se convierte en el principal protagonista: ocupa los espacios
publicos, contamina el aire, provoca la muerte de un elevado nimero de personas.

El ambiente urbano se percibe como peligroso y los nifios pierden la posibilidad de desplazarse
solos por su ciudad para vivir experiencias necesarias para un correcto desarrollo cognitivo, emotivo
y social como la exploracidn, la aventura o el juego. Sin embargo, la Convencién Internacional sobre
los Derechos del Nifio reconoce el derecho del nifio a jugar (articulo 31) y el derecho a un nivel de
vida tal que permita su desarrollo fisico, mental y espiritual (articulo 27).3

En este sentido, el Ministerio de Educaciéon Nacional asume y desarrolla la linea técnica de la
educacidn inicial, como un derecho impostergable y como uno de los estructurantes de la atencién
integral, de acuerdo con lo previsto en el marco de la politica para la Atencién Integral a la Primera
Infancia De Cero a Siempre, desde la cual se viene impulsando un conjunto de acciones
intersectoriales y articuladas que estan orientadas a promover y garantizar el desarrollo integral de
la primera infancia desde un enfoque de derechos, el cual se constituye en un horizonte de sentido
para asegurar que cada nifia y cada niflo cuente con las condiciones necesarias para crecer y vivir
plenamente su primera infancia.

De igual manera, presenta su linea técnica de educacién inicial de calidad en el marco de la atencién
integral a través de una serie de orientaciones pedagdgicas que buscan guiar, situar, acompafiar y
dotar de sentido las practicas pedagdgicas inscritas en la educacion inicial.

Por su parte, la Secretaria de Educacion Distrital tiene dentro de su mision fomentar el
reconocimiento de la primera infancia como un periodo que deja una huella imborrable y por ello
las experiencias pedagodgicas que se propician en la educacidn inicial se caracterizan por ser
intencionadas y responder a una perspectiva de inclusion y equidad que promueve el
reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social, entre otras, y de las caracteristicas
geograficas y socioecondmicas de los contextos en los que viven las niias, los nifios y sus familias.
Tomando en cuenta las directrices y orientaciones de orden nacional y los avances en el territorio
en cuando al fortaleciendo la Ruta Integral de Atenciones dirigida a la Primera Infancia, se hace
necesario avanzar desde el sector educativo, con propuestas que apunten a favorecer el desarrollo
integral de las nifias y nifios, aunando esfuerzos para que las voces de las nifias y nifios sean tenidas
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en cuenta por los administradores del territorio y tomadores de decisiones, desde el

reconocimiento de su sabiduria y el lugar que ocupan y habitan dentro de la sociedad.

Es asi que en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 “Salvemos Juntos a Cartagena, por una
Cartagena Libre y Resiliente”, en la linea estratégica de Educacidén: Cultura de la formacién, “con la
educacion para todos y todas salvamos juntos a Cartagena”, se definié la necesidad de disefiar un
proyecto de inversién para la “Implementacién de la estrategia “Descubriendo el Mundo: Un
Gobierno que cree en las nifas y los nifos”, en el marco del programa Sabiduria de la Primera
Infancia en Cartagena de Indias -TG+, que busca promover escenarios de participacion de las nifas
y nifios desde sus primeros afios, favoreciendo su autonomia y reconociendo su papel protagdnico
como ciudadano desde sus primeros afios, a través de la activacidon efectiva de protocolos que
fortalezcan la articulacién interinstitucional y sectorial en el marco de la atencién integral desde el
contexto de la educacion inicial y preescolar. En este sentido se define como meta producto:

Desde el Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente” se
establecié el programa Sabiduria de la Primera Infancia en el marco del cual se tiene previsto la
ejecucién del proyecto de inversion “Implementaciéon de la estrategia Descubriendo el mundo: Un
gobierno que cree en las nifias y los niflos en Cartagena de Indias”, que tiene como meta producto

Garantizar la educacion inicial en el marco de la atencidn integral al 80% de nifias y nifios en
preescolar de matricula oficial. La Secretaria de Educacién tiene claro que durante los primeros
afios se configuran las relaciones emocionales y afectivas, el desarrollo neurolégico vy fisico, la
interaccion con el mundo exterior y los otros, la construccidn de la identidad y el desarrollo de la
autonomia de las nifias y los nifios. También es posible deducir de estos estudios la importancia que
tienen los adultos en la promocion de estos aprendizajes.

Su acompafiamiento y ayuda resultan fundamentales para hacer de la construccién de la
subjetividad e identidad de nifias y nifios un proceso soportado en la proteccion y garantia de sus
derechos. De esta forma, las maestras, los maestros y los agentes educativos son los encargados de
favorecer el potenciamiento de sus capacidades y, al mismo tiempo, de generar mejores y mayores
oportunidades para su desarrollo integral, en consonancia con las caracteristicas e intereses
propios, de sus familias y contextos. En este sentido, educar a la primera infancia se constituye en
una posibilidad de propiciar un sinnUmero de experiencias que les permita comprender y significar
el mundo desde la diversidad que lo constituye.

Asi, a través de los procesos que se adelantan en la educacién inicial, las nifias y los nifios de primera
infancia disfrutan de experiencias, escenarios y ambientes que los convocan a la construccion y el
reconocimiento de si mismos y de los otros, desde sus capacidades y posibilidades y no desde sus
dificultades. De igual manera, la educacion inicial favorece el desarrollo de la participacion infantil,
proceso fundamental en la formacidn de sujetos criticos, reflexivos, reconocedores, propositivos,
innovadores y transformadores. Del mismo modo, potencia la autonomia como proceso que
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permite el desenvolvimiento libre, espontdneo y seguro de nifias y nifios en los entornos en los que

trascurre su vida; promueve la creatividad para resolver los problemas que se puedan presentar en
su cotidianidad, para definir diferentes alternativas y actuar en una situacidn, para crear y
resignificar su propia realidad, para inventar nuevas formas de actuar y estar. Desarrolla también
capacidades para comunicar sus ideas, preguntas, comprensiones, construcciones, etc.5

La Educacién debe abordarse desde una mirada de la formacidn integral de los ciudadanos que se
centra en el desarrollo del ser, el saber, el hacer y el convivir, posibilitando a los habitantes de un
territorio en particular, alcanzar su maximo potencial, aprendiendo cada vez mds y mejor, con
interacciones de calidad que nutren la experiencia humana como motor de desarrollo. Lo anterior
solo es posible a partir de una real y clara articulacion intersectorial e interinstitucional que rompe
las barreras de las competencias y los presupuestos, y se arriesga a construir agendas de impacto
colectivo en donde la concurrencia de acciones y gestiones impactan positivamente la vida de las
personas desde la perspectiva del cuidado y el bienestar integral, y no desde la sobre intervencidn
y saturacion de oferta de servicios desarticulados que empobrecen el territorio y llegan solo a
“algunos”.

Las politicas publicas se constituyen en "instrumentos de gestidn efectivos solo si cumplen criterios
basicos desde el surgimiento de la idea como una apuesta colectiva de transformacién que alcanza
sus propodsitos con el involucramiento de actores que intervienen en el sistema educativo desde
todas sus esferas, con un fuerte componente de cogestiéon con redes y comunidades que en
representacién de las bases del desarrollo territorial experimentan las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas dentro del funcionamiento del mismo; por lo tanto, son parte de la
identificacion de situaciones problema, y al mismo tiempo cogestores de soluciones que
transcienden los poderes politicos hacia un devolver lo publico a lo colectivo, al ciudadano.

Si bien, el rigor técnico es necesario en la estructuracién de dichas politicas, éste solo es funcional
cuando se construye con el saber colectivo, partiendo de la necesidad de construir nociones sobre
los propésitos de la educacion que surgen de la cultura, de la apropiacion de lo publico como un
lugar para todas y todos, desde el ejercicio y poder de la ciudadania como la fuerza motora que
impulsa el sentido de la naturaleza de un derecho humano fundamental como lo es la educacidn;
casi determinante del camino que recorreran por supuesto los nifios en un llegar al mundo como
lo nuevo y que requiere acompainamiento para encontrar su propio lugar, descubrir sus vocaciones,
basado en su propia sabiduria, apropiandose del territorio que habita y ejerciendo su rol
participativo y activo en la decisidon de impactar las dindmicas colectivas de las que forma parte y
sobre las que tiene derecho a decidir qué lugar ocupar.

En este aspecto sobre la participacion es fundamental incluir a los nifios. En asuntos tan relevantes
en la vida de las personas, como lo es la educacion, ellos deben tener un papel protagdnico en la
toma de decisiones que impactaran su propia vida y su existencia. Siendo ellos lo nuevo, como lo
aborda la Chiqui Gonzdlez en sus reflexiones sobre Infancia, Politica y Poética, se requiere tomar en
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serio la posibilidad de incorporar en las decisiones de politica publica educativa estas otras formas

de interactuar con el territorio. En evidencias que se han venido documentando en los ultimos afios
en el Proyecto Ciudad de los Nifios liderado por el maestro Francesco Tonucci, en las voces de los
nifios de la red de parlamentarios de Latinoamérica, Espafia e Italia, se encuentran soluciones
innovadoras y costo efectivas que han demostrado grandes transformaciones que impactan
positivamente la vida de los ciudadanos.

En apuestas que parecen tan sencillas y a la vez tan complejas como lograr que los niflos caminen
solos hasta sus escuelas, se ha reducido los indices de inseguridad y accidentalidad, logrando un
compromiso fehaciente colectivo de cuidado y proteccién de la infancia, pero, sobre todo, los nifos
han ganado en autonomia, cuidado y confianza, lo que se constituye en la base para su desarrollo
integral". (Herrera, 2019) Los nifios estan implicados en la asuncidn de un papel activo en el proceso
de cambio de la ciudad y de la relacién entre ciudad y ciudadanos porque son “competentes”. De
Piaget a Bruner, por citar los mds conocidos, los estudios concuerdan en afirmar que el desarrollo
cognitivo del nifio se verifica desde el nacimiento. El nifio nace “competente” y dispone
inmediatamente de nociones, valores y criterios de evaluacion que orientan su experiencia (Juul,
2001) y que se haran cada vez mas amplios y complejos a través de la experimentacién con el
mundo que le rodea. Desde el principio los nifios son seres sociales, colaboradores, preparados y
capaces de comunicar. Desde la perspectiva de una “Nueva Sociologia de la Infancia” los nifios son
sujetos activos capaces de influenciar y de ser influenciados por el ambiente en el que viven, son
capaces de interpretar sus necesidades y de expresarlas (para profundizar ver Satta, C. (2018).
Bambini e adulti: la nuova sociologia dell’infanzia. Carocci Editore).

Es pues, a través de sus ojos, el modo de ver una ciudad mejor y reconsiderar un contexto urbano
gue sea mas adecuado para ellos y para todos los ciudadanos. Escuchar a los nifos significa, de
hecho, dar voz a las exigencias de quién ha sido “minusvalorado” en la concepcién de la ciudad,
significa abrir un punto de vista innovador para basar en légicas y equilibrios diferentes una ciudad
nueva.6

Como lo afirma Francesco Tonucci, “El nifio es la garantia natural del desarrollo sostenible: él debe
hacerse mayor, capaz de resolver problemas y jamads podra hacerlo si no le aseguramos autonomia,
posibilidad de riesgo y de crecimiento, posibilidad de relaciones ludicas y espontaneas (...) La ciudad
de los nifios no es un proyecto para los nifios sino para la ciudad. Y lo que el nifio puede representar
para la ciudad, las ciudades pueden representarlo para nuestro pais: la politica, la buena
administracion, la participacion y el control democratico comienzan por las ciudades, asi como por
las ciudades comienza la acogida, la solidaridad. En un momento de tan grande y grave degradacion
social y moral, los nifios podrdn salvar vuestras ciudades y estas a nuestro pais. Se me replica a
menudo que esta es una utopia, una locura, y estoy de acuerdo. Pero es mucho mas y utépico y
loco avanzar por el camino sin futuro en el que nuestras ciudades han desembocado. La de la ciudad
de los niflos es una utopia concreta, una utopia sostenible.” De igual manera Tonucci concluye: “Si
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gueremos acceder al pensamiento de los nifios tenemos que merecerlo, y merecerlo significa que
los nifios tienen que darse cuenta de que de verdad nosotros estamos pendientes de su
pensamiento y necesitamos su pensamiento.”

5. MARCO NORMATIVO

La creciente necesidad de construir un territorio mas justo, equitativo e inclusivo ha llevado, a que
desde los gobiernos Distritales y nacional, se piensen acciones que brinden oportunidades a
aquellos sectores y grupos poblacionales mas vulnerables, por tanto, desde el Programa: Sabiduria
de la Primera Infancia, especificamente, desde el Proyecto: Descubriendo el mundo: Un gobierno
que cree en las nifias y los nifios, se considera a estos (nifos y nifias) como actores claves dentro de
los procesos de desarrollo, y los reconoce como sujetos y sujetas de derechos.

En linea con lo anterior y como resultado del proceso de asesorias con el equipo de expertos de la
Red ciudad de las nifias y los nifios, se propone realizar un comparativo legal entre los referentes
legales de los territorios y la convencidon sobre los derechos de los nifios.

Para el caso especifico de Cartagena, se realiza un comparativo entre el “Plan de desarrollo
2020/2023 “Salvemos juntos a Cartagena”, “La politica publica de infancia y adolescencia” y |a
“Convencion Internacional sobre los derechos de los niilos”, que permite dar cuenta de cuan
articulado se encuentra el plan y las politicas locales con lo establecido a nivel internacional. Tal
ejercicio, constituye el marco normativo y una de las primeras herramientas de gestidn a tener en
cuenta en el presente compendio de orientaciones. Dado que presenta los resultados de la primera
agenda de trabajo con los actores de diferentes sectores del Distrito
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Diagrama 1.

Despliegue normativo

Convencién
Internacional

Constitucional

Cédigo de
infanciay
adolescencia

Plan de
desarrollo

Convencién internacional sobre
los derechos humanos de los
nifios-art 12, art 13 y art 15
ratificado por la ley 12 de 1991

Constitucién Politica
de Colombia del 1991-
art 44 derecho ala libre
expresién de su opinién

Cédigo de infancia
adolescencia Art
“derecho a la participacién”
y Articulo 32 derecho a la
asociacién

Plan de desarrollo,
“Salvemos juntos
a Cartagena”, pilar
Cartagena incluyente,
linea de cultura de
la formacion,

programa sabjduria de la

primera infancia, proyecto

un gobierno que cree en
las niflas y los nifios
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Tabla 1. Marco normativo y comparativo legal

Actore Articulo y
s del Fuente del parte de la de
ecosist referente | Referente legal PLAN DE | Contra Distanc Aproxi Convencion
ema legal de la DESARROLLO dice ia macion sobre los
Cartag Ciudad derechos del
enero nino.

Conclusién

Aspectos determinantes

X Articulo 1
del Plan (1.4) p.22 rticulo

Principios rectores (2.6)

0.26 X Articulo 3

Cartagena INCLUYENTE

Programa: Educacion
para la superacion de la
pobreza extremay la
desigualdad. (p.117)

X Articulo 27

Linea Educacién: Cultura
De La Formacién “Con la
Educacion para Todas y
para Todos Salvamos
Juntos A Cartagena”
(p.125)

X Articulo 28

Programa: Acogida
SED Plan de “atencién a poblaciones Articulo 23
CEETlE y estrategias de acceso y Articulo 28
permanencia” (p.127)

Programa: Sabiduria de
la primera infancia
“grandes banderas,
gesto e ideas para
cambiar el planeta”

(p.130)

X Articulo 29

Programa: Formando
con amor “Genio X Articulo 28
Singular” (p.131)

Programa Desarrollo de

potencialidades (p.133) X Articulo 29
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Actore Articulo y
s del Fuente del parte de la de
ecosist referente Referente legal PLAN DE | Contra Distanc Aproxi Convencion
ema legal de la DESARROLLO dice ] macion sobre los
Cartag Ciudad derechos del
enero nifno.
Programa Participacion, X Articulo 12
democracia y autonomia Articulo 13
Programa de Educacién
mediada a través de
.tecnologl_als dela X Articulo 28
informacion y las
comunicaciones-Tic’s
(p.135)
Programa: Educacion
para transformar
“educacién media X Articulo 29
técnica y superior”
(p.137)
Programa: Movilizacién
educativa “Por una
gestion educativa X Articulo 29
transparente,
participativa y eficiente”
(p.139)
Programa: Por una
Educacion Post ,
secundaria Distrital X Articulo 28
(p.141)

PARTIC Politica Publica de la ':T;Irg?;(l)_?'
IPACIO E’ol.ltlca . Prlrnera |nfanC|a,. NINGU Atender el
N publica de infancia, adolescencia y NO interés
CIUDA infancia fortalecimiento familiar superior del

DANA del Distrito de Cartagena pniﬁo

Conclusion
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Actore Articulo y
s del Fuente del parte de la de
ecosist referente Referente legal PLAN DE | Contra Distanc Aproxi Convencion
ema legal de la DESARROLLO dice ] macion sobre los
Cartag Ciudad derechos del
enero niio.

Conclusion

El articulo 9 -
Politica Publica de la Establece la
Primera infancia, prevalencia de
. . . NINGU
infancia, adolescencia y los derechos
- i NO o
fortalecimiento familiar de los nifios,
del Distrito de Cartagena nifiasy
adolescentes
Politica Publica de la
. Prlrnera |nfanC|a,. NINGU (a.rt.lculo 2)
infancia, adolescencia y NO opiniones del

fortalecimiento familiar nifio
del Distrito de Cartagena

Politica Publica de la
Primera infancia,
infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar
del Distrito de Cartagena

NINGU
NO
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Actore Articulo y
s del Fuente del parte de la de
ecosist referente | Referente legal PLAN DE Contra Distanc Aproxi Convencion
ema legal de la DESARROLLO dice ] macion sobre los
Cartag Ciudad derechos del
enero niio.

Conclusion

Politica Publica de la
Primera infancia,
infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar
del Distrito de Cartagena

NINGU
NO

6. MARCO DE REFERENCIA

El principal marco de referencia del presente documento es la metodologia para la creacion de
escenarios de participacion planteado por la Red ciudad de las nifias y los nifios.

Desde la filosofia de la Red, se promueve la participacion, el juego y la autonomia de las nifias y
nifios, desde su reconocimiento como ciudadanas y ciudadanos desde sus primeros afios. Dentro
de las estrategias que promueve esta importante iniciativa se encuentra la conformacién de
consejos de nifias y niflos que para el caso de Cartagena constituye el “Ecosistema de Participacion
de la Nifiez “Voces Locales”, en la que nifias y nifios entre los 7 y 10 afios quienes, elegidos mediante
un sorteo aleatorio y digital, representan las voces de la nifiez acompafados por un equipo de
profesionales que facilita los procesos de didlogo y participacién directa en asuntos de ciudad.

Es asi que, desde el reconocimiento de las nifias y los nifios como lo nuevo que habita el territorio
y con una experiencia distinta a la de los adultos que se nutre a partir del lugar que ocupan en él,
son quienes con su mirada pueden proponer ideas innovadoras, disruptivas y costo efectivas que
permitan pensar y proponer otras maneras de resolver las problematicas de ciudad y mas aun
aquellas que los afectan de manera directa, que por lo general se asocian con todos los asuntos de
relevancia de la ciudad y que se deben plasmar en la formulacién de las politicas publicas que se
proponen y ejecutan en el Distrito, en especial de educacidn y se transversaliza en los programas y
proyectos con que cuenta la Alcaldia.

éPor qué la participacion, el juego y la autonomia son los tres ejes de la Red?

Si se pretende implementar los consejos de nifias y nifios en cualquier ciudad, se hace necesario
comprender la importancia de construir escenarios de participacion a la luz de los tres ejes, de esta
manera se evita caer en el error de confundir este proceso con un vento pedagdgico o con una
practica politica tradicional.
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La apropiacion de los ejes implica comprender, el équé?, écomo? y épor qué? de los escenarios de

participacién, la anterior analogia se resuelve primeramente entendiendo el équé? desde la
Participacion siendo esta la esencia de los de los escenarios dado que, desde ese proceso
vinculante, inclusivo, equitativo y justo, se reconoce a los nifios y nifias como ciudadanos capaces
de ejercer sus derechos politicos, siendo ellos el pardmetro de cambio en los contextos cadticos de
las ciudades donde los adultos mds que soluciones han generado y agravado los problemas
ambientales, de seguridad, movilidad, entre otros flagelos sociales negativos.

Por su parte, la comprension del ¢éCémo? Se hace desde el Juego, siendo este el vehiculo o método
predilecto cercano a la naturaleza ludica de las nifias y nifios que permite el surgimiento de los
emergentes de participacion. Ahora bien, el juego en los escenarios de participacién se piensa
desde y hacia los nifios y nifias como ese elemento intimo que emerge sin prejuicios, ni estereotipo,
es decir sin la contaminacion del adulto que arbitrariamente programa hasta la forma de jugar, un
ejemplo de lo anterior se evidencia cuando un padre compra un juguete super costoso y a la moda,
sin embargo, el nifo lo deja de lado y prefiere jugar con la caja.

Finalmente, es la autonomia la respuesta al ¢Por qué? de los escenarios de participacion, ya que
desde la Red se ha comprendido que la solucién al caos de la ciudad no estd en quienes lo han
generado, es decir, en los adultos, si no en los niflos y nifias. No obstante, el rol de los nifios y las
nifias estd condicionado y subvalorado, por lo cual, desde los consejos se pretende generar las
politicas publicas que restablezcan el orden usando como parametro a las nifias y nifios.

7. ORIENTACIONES

Hoy por hoy las ciudades poco a poco han generado entornos mds amenazantes que protectores
para las nifias y los nifos, dado que la légica de las administraciones por décadas ha sido favorecer
al “ciudadano” mayor de edad y se ha obviado o casi que omitido la importancia de generar
entornos seguros para las nifias y los nifos, siendo estos ciudadanos desde sus primeros afios de
vida.

No obstante, existen diversas iniciativas como la Red ciudad de las nifias y los nifios, que replantean
esta vision de ciudad desde y para los adultos en ciudades que deconstruyen esos imaginarios
adultitos a partir de la escucha generosa y activa de las voces de las nifias y nifios. Por tal razény
como se ha mencionado anteriormente, desde el Gobierno Salvemos Juntos a Cartagena se formuld
el proyecto “Un gobierno que cree en las nifias y los nifios” como la principal apuesta de ciudad que
potencie la participacién politica de las nifias y nifios.

En linea con lo anterior, se describen las orientaciones metodoldgicas y operativas que hicieron
posible la creacidn de escenarios de participacién para los nifios y nifias. Ahora bien, tales
orientaciones corresponden al modelo operativo implementado por el equipo de profesionales
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durante los afios de ejecucién del proyecto, es asi como se plantea el siguiente esquema por

capitulos que clasifica las herramientas y estrategias disefiadas y consolidadas.

Tabla 2. Despliegue de orientaciones por capitulos

Capitulo 1

Nombre Alistamiento

Capitulo 2

Conformacion

Capitulo 3

Implementacién

Ano de

: - 2020-2021
ejecucion

2022

2022- 2023

Definicién del

mapa de
Estrategias actoresy
y procesos Andlisis

Conformacion del
ecosistema de
actores o escenarios
de participacion.

Implementacion y
resignacion de
escenarios de

participacién a la luz

comparativo de los tres ejes de la
legal red.

Capitulo I: Alistamiento

<<Orientacion 1- Adhesion a la Red>>

La primera orientacidn que se debe atender al pretender ejecutar una apuesta de ciudad como esta
es asesorarse de los que lideran el proceso y tienen afios de experiencia en la construccién de
escenarios de participacion para la nifiez, tal es el caso de la Red ciudad de los nifios y las niias,
liderada por el maestro Francesco Tonucci.

El proceso de adhesién consiste en la formalizacién del vinculo o adopcién de la metodologia de la
Red en la ciudad, para ello se requiere solicitar por correo en la pagina de la Red y establecer la
metodologia de adhesidn mediante un evento que puede ser virtual o presencial. Lo importante es
lograr la asistencia del alcalde, representantes del gabinete distrital y tomadores de decisiones
claves que comprendan desde 0 la importancia de escuchar activamente a las nifias y niflos y para
eso el discurso del maestro Francesco Tonucci es pertinente. Una forma de garantizar este
compromiso por parte de los presentes en el evento de adhesién puede ser generar un espacio
como el concejo de politica social y dejar descrito mediante acta las particularidades, acuerdos y
compromisos del evento.

Una vez logrado este hito histdrico para la ciudad y el pais, se inicia un proceso de asesorias con el
equipo técnico y experto de la red, de dichas asesorias surgen las diferentes estrategias y
herramientas que constituyen este compendio de orientaciones. Desde estas asesorias se resalta,
primeramente, la importancia de identificar y comprometer a los actores de la ciudad en esta
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apuesta de participacidn antes de iniciar con la conformacién de escenarios. Asi mimo, se requiere
analizar los referentes legales y normativos de la ciudad en comparacion con la convencién
internacional de los derechos de los nifios. Asi las cosas, se propone la siguiente ruta operativa que
inicia con la articulacién y mapeo de actores hasta llegar una visién ecosistémica del mismo.

Diagrama 2.  Despliegue operativo del alistamiento

Despliegue operativo del alistamiento

(~7

-l
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<<Orientacion 2- Ecosistema de actores>>

Como bien se ha descrito durante el presente documento, la creacion de escenarios de participaciéon
para las nifas y los nifos sugiere la vinculacion de los actores presentes en los sectores de interés
de la ciudad. Ahora bien, se requiere primeramente comprender a que se hace referencia cuando
se habla de actores y cudl es el papel de sus interacciones en los entornos donde transcurre la vida
de las nifias y los nifios.

Por tal razon, se sugiere el enfoque ecosistémico del mapa de actores con base en lo planteado por
Bronfenbrenner, el cual supone la hipdtesis de que el entorno en el que crecen las nifias y los nifios
afecta determinantemente su manera de sentir y pensar.

Bronfenbrenner afirma que el entorno de los nifios y las nifias estd formado por sistemas de
relaciones que guardan una relacidn entre si casi que en cadena. partiendo del Microsistema, en el
cual se encuentran los grupos de actores que tienen contacto directo con los nifos y nifias, por
ejemplo, la familia. En un segundo nivel estd el Mesosistema que representa las relaciones
existentes entre los grupos del primer nivel, por ejemplo, la relacién entre las madres y padres con
los profesores tiene impacto también en los nifios, seguidamente se encuentra el Exosistema,
constituido por los elementos que indirectamente los afectan y finalmente, el Macrosistema,
representado por los elementos de la cultura en la que viven los nifios y nifias.

Para mayor comprension de lo planteado anteriormente se presenta el siguiente diagrama con el
enfoque ecosistémico de actores.
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Diagrama 3. Enfoque ecosistémico del mapa de actores

Microsistema .
-Escuela y familia

Mesosistema

Articulacion FPD-IDER-SED
otros actores Plan de desarrollo
Salvemos Juntos a Cartagena

Macrosistema
Responder a la ley 1098
@ y iineamientos del MEN

Convencion sobre los derechos
de los nifios y hinas

Politica publica de infancia

Para dinamizar el ecosistema de actores planteado, se propone iniciar una agenda de encuentros o
circulos de reflexidon con el objetivo de presentar la propuesta de ciudad y comprometerlos en la
implementacion. Paralelo a esto, se puede ir construyendo el mapeo de actores, para lo cual se
propone el siguiente instrumento, que da cuenta del tipo, misién, naturaleza, escala de influencia y
sector de cada uno de los actores vinculados.
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EXOSISTEMA

Ministerio de
Educacion
Nacional

EXOSISTEMA:

Identificacion del actor

Descripcion / Mision

Liderar la formulacién, implementacién y
evaluacién de politicas publicas educativas,
para cerrar las brechas que existen en la
garantia del derecho a la educacién, y en la
prestacion de un servicio educativo con
calidad, esto en el marco de la atencidn
integral que reconoce e integra la diferencia,
los territorios y sus contextos, para permitir
trayectorias  educativas completas que
impulsan el integral de los
individuos y la sociedad.

desarrollo

Fundacién
Pies
Descalzos

Organizacion enfocada en apoyar la educacion
en Colombia desde hace mas de 17 afios. Busca
contribuir a los desafios de calidad de la
infraestructura educativa, de la docencia y de
los procesos de innovacién que enfrenta la
educacion en el pais y en Latinoamérica.
Infraestructura innovadora para la educacion
publica.

Practicas efectivas para mejorar los procesos
de aprendizaje en la educacién publica.

Secretariado
Nacional de
Pastoral

Social Caritas
colombiana.

Animar y fortalecer los procesos de
evangelizacion de lo social, a través de las
jurisdicciones eclesiasticas, para incidir en la
transformacién de la sociedad y en el

desarrollo integral de la persona humana.

Caja de
Compensacio
n Familiar de

Fenalco - | Entidad sin dnimo de lucro y se dedica a
Andi actividades de atencién de la salud humana.
Comfenalco

Cartagena

Departament

o) Prosperidad Social es la Entidad responsable a
Administrativ | nivel nacional de disefiar, coordinar e
o para la|implementar las politicas publicas para la
Prosperidad | superacion de la pobreza y la equidad social.
Social - DPS.

Naturaleza

Clasificacion

Escala de

influenci

a

Sector

¢Otra

clasificaci

on? -

Especifica

r
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Nombre
Razén

MAS
Comunitario
(Formacion a
Madres
Comunitarias
) -ICBF

Identificacion del actor

Descripcion / Mision

Promover el desarrollo y la proteccidn integral
de los nifios, nifias y adolescentes, asi como el
fortalecimiento de las capacidades de los
jovenes y las familias como actores clave
los entornos

dentro de protectores 'y

principales agentes de transformacion social.

Clasificacion
¢Otra
Escala de clasificaci

Naturaleza = influenci Sector on? -

a Especifica
r

Fundacién
Universitaria
UniMonserra
te

La Fundacién Universitaria Monserrate es una
Institucidn catdlica de educacién superior del
Sistema Educativo de la Arquididcesis de
Bogotd, que propicia la excelencia académica
desde un enfoque socio critico orientado al
servicio, y estd comprometida con la persona,
la familia y la sociedad, reconociendo la
diversidad y favoreciendo la inclusién.

Corporacién
Juego y Nifiez

Contribuir con el cierre de las brechas en
educacion y desarrollo humano en el pais,
estimulando la formacién de capacidades en la
nifiez, la adolescencia y sus familias al aplicar
nuestra metodologia basada en juego vy
validada por investigacion.
Esas capacidades son las habilidades socio-
emocionales, ciudadanas y creativas
necesarias para una vida libre y plena.

la

Fundacién
Mario Santo
Domingo

Organizacion sin animo de lucro que tiene el
proposito, que mas personas en Colombia
puedan proveer bienestar a sus familias y
lograr de este pais un lugar mas equitativo. En
alianza con organizaciones publicas y privadas
lidera proyectos en sectores priorizados entre
ellos; Educacion, Medio Ambiente, Salud vy
Desarrollo Territorial, este ultimo con enfoque
en el Caribe colombiano.

Fundacién
AEIO Tu

Empresa social que promueve el desarrollo del
potencial de los nifios menores de 5 afios, para
comunidades  de

transformar manera

innovadora v sostenible.
Desarrollar el potencial de los nifios para
transformar  comunidades  de

innovadora y sostenible.

manera
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MESOSISTEMA
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MESOSISTEMA

‘ Identificacion del actor

SENA

El SENA, es un establecimiento publico
del orden nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio e
independiente, y autonomia
administrativa; adscrito al Ministerio del
Trabajo, de Colombia.

Gobernac
ion de
Bolivar

“Direccionar y orientar la politica del
Gobierno Nacional en la Provincia, los
planes y
proyectos promovidos por el Ministerio
de Gobierno a nivel provincial, a través
de una gestion
eficiente, eficaz, efectiva, transparente y
publica, para el fortalecimiento de la
Gobernabilidad y
Seguridad Interna para el Buen Vivir”

CARDIQU
E

La Corporacion Auténoma Regional del
Canal del Dique -Cardique-, en su area de
jurisdiccion como maxima autoridad
ambiental encargada de administrar el
ambiente y los recursos naturales,
propende por el desarrollo sostenible
con enfoque eco sistémico en sus tres (3)
eco regiones: Canal del Dique, Marino
Costera — Cuenca Ciénaga de La Virgeny
Montes de Maria, mediante la
planificacidn, gestidn y ejecucion de
planes, programas y  proyectos
ambientales, utilizando su capacidad
técnica, tecnoldgica, humana e
investigativa.

ICBF

Promover el desarrollo y la proteccién
integral de los nifos, nifias y
adolescentes, asi como el
fortalecimiento de las capacidades de
los jévenes y las familias como entornos
protectores y principales agentes de
transformacion social.

Clasificacion
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MICROSISTEMA

Identificacion del actor

Nombre - Razén Descripcidn / Misidn

Desarrollo del
DADIS
Componente de salud

Clasificacion

Escala de
Naturaleza . .
influencia

Autorizacién de
utilizacion de espacios
publicos como entornos
protectores para
nuestros nifios y nifias

ESPACIO PUBLICO

Desarrollo del
SECRETARIA DE

Componente de nifez,
PARTICIPACION

infancia y familia

PLAN DE | Mejoramiento de la
EMERGENCIA calidad de vida de los
SOCIAL nifos y ninas

SECRETARIA DE
EDUCACION

Desarrollo del
componente Educativo

Acompafiamiento en el
desarrollo de las
estrategias de las demas
dependencias,
aplicandolas
especificamente en Ia
localidad Historica y del

ALCALDIA LOCAL 1

Caribe Norte

Acompafiamiento en el
desarrollo de las
estrategias de las demas
dependencias,
aplicandolas
especificamente en la
localidad de la Virgen y
Turistica

ALCALDIA LOCAL 2

IMICROSISTEMA

Acompafiamiento en el
desarrollo de las
estrategias de las demas

ALCALDIA LOCAL 3

¢Otra
clasificacion
? S

Especificar
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Identificacion del actor

Nombre - Razdn Descripcidn / Misién

dependencias,
aplicandolas
especificamente en Ia
localidad Industrial y de

la Bahia
Acompafiamiento en el
IGLESIAS componente
convivencia y espiritual
de los nifios y nifas
Socializacion del
proyecto - Consulta
JAC previa por parte de
secretaria de

Participacion

Fomento Recreativo y
IDER educacién deportiva de
los nifios y nifias

Articulacion para
identificar las
PLANEACION - | necesidades v
SISBEN capacidades de los
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proyecto
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<<Orientacion 3- Analisis y Comparativo legal>>

Una vez constituido o de manera paralela a la dinamizacién del ecosistema de actores se realiza el
analisis comparativo entre los referentes legales de la ciudad, tales como el plan de desarrollo, las
politicas publicas existentes en torno a las nifias y los nifios y la convencidn internacional sobre los
derechos de los nifios. Debido a que esta Ultima, es la carta de navegacidn propuesta por la Red para
conformar los escenarios de participacion.

El objetivo de este ejercicio es analizar si existe una contradiccidn, distancia o aproximacién en los
postulados que rigen la ciudad frente a lo planteado por la convencidn y de esta manera poder
determinar las estrategias mads asertivas para continuar con la conformacién de escenarios.

En el caso de que no exista una aproximacién si no una contradiccion o distanciamiento entre los
referentes legales de la ciudad y la convencion sobre los derechos de los nifios, se sugiere
implementar primeramente estrategias que permitan tener una linea base normativa articulada
antes de conformar los escenarios de participacion.

No obstante, si su ciudad cuenta con una coherencia entre los referentes legales y la convencién
sobre los derechos de los nifios se tiene la viabilidad o linea base normativa articulada para proceder
con la conformacidn de los escenarios de participacién.

A continuacion, se dispone el siguiente instrumento sugerido para realizar el ejercicio de andlisis
comparativo, el cual también se convirtié en el marco normativo del presente documento, por lo
que se encuentra completo en el punto 6.

Tabla 3. Instrumento para analisis comparativo

Articuloy
Referente parte de la
legal PLAN : : de
DE Contra Dista Aproxim Convencion Conclusion
DESARROLL sobre los
(o] derechos
del niio.

Fuente
Actores del del
ecosistema referent

Cartagener e legal dice ncia acion
o dela

Ciudad

Aspectos

Plande |determinant
SED desarroll | es del Plan
o (1.4) p.22 Articulo 1
Principios
rectores X
(2.6) p.26 Articulo 3
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Articuloy
Referente parte de la
legal PLAN : : de
DE Contra Dista Aproxim Convencion Conclusién
DESARROLL sobre los
(o} derechos
del niio.

Fuente
Actores del del
ecosistema referent

Cartagener e legal dice ncia acion

o dela
Ciudad

Cartagena
INCLUYENTE

Capitulo 2: Conformacion

<<Orientacion 1- Conformacidn de escenarios— Sorteo digital>>

Después de contar con la linea base legal y el mapeo de los actores claves que estaran dispuestos a
escuchar las voces de las nifias y los nifios. se procede a la conformacién de los escenarios de
participacioén. Para realizar este ejercicio existen muchas estrategias, de hecho, si quiere ampliar los
conocimientos sobre la forma tradicional de conformar escenarios de participacion basta con leer
el libro El Consejo de los nifios, Manual para la participacion de los nifios en el gobierno de la
ciudad, donde se presenta un amplio nimero de ejemplos, orientaciones y estrategias encaminadas
a conformar escenarios de participacién desde la muy conocida ruta empleada en la mayoria de los
eventos politicos. La cual inicia con un proceso de divulgacion o publicidad, en un segundo momento
se disponen las inscripciones para que los interesados hagan saber a través de formularios su
intencion de participar y finalmente hay una eleccidon que puede ser mediante votacion o cualquier
otro método de seleccion.

Como segunda opcidn y para enfatizar en la importancia de realizar un proceso realmente inclusivo,
transparente y equitativo que otorgue las mismas posibilidades de participacién a todas las nifias y
nifios de la ciudad, teniendo en cuenta los enfoques de género, ciudadania, derecho y poblaciones,
debido a que, en muchos sectores de las ciudades, como las zonas rurales continental e insular no
se cuenta con acceso a internet de manera éptima, siendo este un factor de sesgo. Se propone la
conformacion de escenarios de participacion mediante sorteo o balotaje digital, esta estrategia
consiste en generar un aplicativo que tome de fuente la base de datos del SIMAT (Sistema de
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Matricula Estudiantil) donde se registra toda la poblacién estudiantil a tener en cuenta segun los
siguientes criterios

- Nifas y nifios de 8 a 10 afos

- Grados de tercero a quinto de primaria

- Colegios publicos y privados

- Nifos y nifas con discapacidad o cualquier otra condicion de diversidad

El propdsito de este balotaje o sorteo digital es conformar grupos cada uno con la misma cantidad
de nifias y nifios (10 nifias y 10 nifios) pero ademas cada grupo debe tener en cuenta la divisidon o
estructura politica y administrativa de la ciudad.

Se recomienda formar un nimero de grupos o consejos, correspondientes a la cantidad de nifias y
nifios que habitan la ciudad. De esta manera, se tendria una mejor representacion territorial. A
continuacion, se dispone el ejemplo de una ciudad como Cartagena donde de acuerdo con las
proyecciones del DANE, para el afo 2021 se tenia una poblacidon de 202.552 nifios, nifias y
adolescentes de 6 a 17 afios, de los cuales el 51% son hombres y el 49% mujeres. Asi las cosas, se
determina la conformacion de 7 consejos, tres en la zona urbana y 4 en la zona rural incluyendo la
ruralidad continental e insular.

llustracion 2. Sorteo digital en Cartagena de Indias
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Cada consejo corresponde a un grupo igual o menor a 20 nifios y nifias, con la intencién de facilitar
el acompanamiento por dos promotores. Se recomienda contar con la misma cantidad de nifias que
de nifios para fortalecer el enfoque de género. Asi mismo, se sugiere tener una representatividad
de la poblacién diversa en cuanto a etnia, discapacidad y clasificacién geografica entre habitantes
de la ruralidad y las zonas urbanas.

Las edades de las consejeras y consejeros van desde los 8 a 10 afios, este grupo etario corresponde
al momento que como dice Gesell, llega cierta tranquilidad o aquietamiento dado que ya han
superado los primeros 6 afios donde sienten la necesidad de ser reconocidos como personas, en los
entornos familiar, educativo y social y, por otra parte, estan lejos de manifestar las alteraciones
bioldgicas y psicosociales de la pubertad. En esta etapa el nifio o la nifia vivenciard periodos de calma
y concentracion sin perder el gusto por el juego. Todo esto hace que se encuentren en disposicion
de asumir nuevos retos, realizar nuevos progresos y adquisiciones como pertenecer al consejo de
nifias y nifos.

Diagrama 4.  Caracteristicas de los consejeros y consejeras

Enfoque
de género

Caracteristicas

. . Zon
Diversidad urﬁa.?gs

y rural
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<<Orientacion 3- Adhesion a la Red>>

La primera orientacidn que se debe atender al pretender ejecutar una apuesta de ciudad como esta
es asesorarse de los que lideran el proceso y tienen afios de experiencia en la construccidon de
escenarios de participacidn para la nifiez, tal es el caso de la Red ciudad de los nifios y las nifas,
liderada por el maestro Francesco Tonucci.

El proceso de adhesién consiste en la formalizacién del vinculo o adopcién de la metodologia de la
Red en la ciudad, para ello se requiere solicitar por correo en la pagina de la Red y establecer la
metodologia de adhesidn mediante un evento que puede ser virtual o presencial. Lo importante es
lograr la asistencia del alcalde, representantes del gabinete distrital y tomadores de decisiones
claves que comprendan desde 0 la importancia de escuchar activamente a las nifias y nifios y para
eso el discurso del maestro Francesco Tonucci es pertinente.

Una forma de garantizar este compromiso por parte de los presentes en el evento de adhesién
puede ser generar un espacio como el concejo de politica social y dejar descrito mediante acta las
particularidades, acuerdos y compromisos del evento.

Una vez logrado este hito histérico para la ciudad y el pais, se inicia un proceso de asesorias con el
equipo técnico y experto de la red, de dichas asesorias surgen las diferentes estrategias y
herramientas que constituyen este compendio de orientaciones.

Desde estas asesorias se resalta, primeramente, la importancia de identificar y comprometer a los
actores de la ciudad en esta apuesta de participacidon antes de iniciar con la conformacion de
escenarios. Asi mimo, se requiere analizar los referentes legales y normativos de la ciudad en
comparacién con la convencion internacional de los derechos de los nifios. Asi las cosas, se propone
la siguiente ruta operativa que inicia con la articulacidn y mapeo de actores hasta llegar una visidn
ecosistémica del mismo.

<<Orientacion 4 — Caracteristicas de los promotores >>

El acompafiamiento de los consejeros y consejeras es clave para mantener los lineamientos de la
Red, debido a que estos espacios no pueden ser confundidos con aulas de clases donde existe la
rigurosidad de una “planeacién” o lugares de recreacidon “programados” por los adultos. Es
primordial mantener la riqueza de los escenarios de participacion politica desde la libertad de
expresion, libertad para decidir qué y con quien jugar, de esta manera se da lugar al surgimiento
espontdneo de los emergentes de participacidon. Siendo estos los dinamizadores de las ideas, frases,
constructos y finalmente politicas publicas.

De acuerdo con lo anterior, el rol del promotor es acompanar, provocar, disponer y promover desde
el juego y la escucha activa el surgimiento de los emergentes de participacidén en los consejeros y
consejeras.
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Para la conformacién del equipo de promotores se sugiere tener en cuenta perfiles relacionados

con las ciencias sociales y artisticas que tengan mucha cercania y apropiacion sobre el trato
respetuoso hacia los nifios y nifas.

En cuanto a la organizacidon o estructura de los consejos, se propone mantener duplas de
promotores de tal manera que uno de los dos, esté activo propiciando momentos, escuchando o
promoviendo activamente la participacién de las consejeras y consejeros, mientras el otro de
manera sutil toma atenta nota de los emergentes de participacion. Esta diferenciacién en los roles
de los promotores debe ser consensuada, dindmica y sobre todo reflejarse de manera armadnica en
los escenarios de participacién. Debido a que se debe evitar que las nifias y los nifios se sientan
supervisados o controlados. Para el registro de emergentes se recomienda usar dispositivos de
grabacion y en caso de escuchar un emergente clave escribirlo sin evidenciar la tensién de que estan
siendo vigilados.

<<Orientacion 5 — Caracteristicas de los espacios >>

Los recintos, lugares o espacios fisicos donde se implementan los escenarios de participacion,
pueden ser cercanos a la naturaleza ludica de las nifias y los nifos, en lo posible que sean espacios
fijos donde puedan ellos personalizar el ambiente de acuerdo con sus intereses y necesidades.
Generalmente, los lugares utilizados son los centros culturales, bibliotecas, aulas multiples de
escuelas o parques abiertos. También se puede rotar en caso de que consideren tener una jornada
con algun propdsito especifico que requiera el uso de diversos lugares.

Un aspecto importante a tener en cuenta es que la decoracidén no es un factor esencial y menos si
se ha pensado desde el adulto para recibir a los nifios y nifias. Contrario a decorar los promotores
deben disponer los recursos que desde el dialogo con los consejeros y consejeras sean pertinentes
o hagan parte de la dinamica de emergentes de participacién.

<<Orientacion 6- Lanzamiento del Ecosistema de participacion, consejo de nifias y ninos >>

Una vez se logra la conformacién técnica de los escenarios de participacidn se recomienda realizar
un evento que vincule, de la bienvenida y la introduccién a los nuevos participantes al reto tan
importante que inician. En tal evento se sugiere explicar de manera ludica y disruptiva a los nifios y
nifias la importancia y responsabilidad que asumen como consejeros de los tomadores de decisidn.
Es clave explicar que este rol lejos de parecerse a la figura de concejales es una figura amiga que
literalmente aconseja a los tomadores de decision sobre los asuntos de la ciudad.
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Otro aspecto a tener en cuenta en este evento o lanzamiento oficial de los consejos es contar con
la participaciéon de las autoridades o tomadores de decision de la ciudad para que puedan reconocer
la importancia de este nuevo organismo asesor.

llustracion 3. El Lanzamiento del Ecosistema de Participacion de la Nifez: “Voces Locales” en
Cartagena

llustracion 4. Encuentro grupal de los 7 consejos de nifias y nifios

36



Capitulo 3. Implementacion

Ruta metodoldgica para la construccion de escenarios de participacion de la nifiez en contextos
de ciudad.

Al lograr la conformacién y el lanzamiento de los consejos apenas se completa la primera parte de
este gran reto, puesto que, lo que prosigue es iniciar y mantener los escenarios de participacién en
linea con el objetivo por el que fueron creados. Para lograr tal hazafia se requiere como se ha
reiterado en el documento, la asesoria permanente del equipo de la Red Internacional Ciudad de
las nifas y los nifios, debido a que ellos como expertos son los indicados en proveer y validar que
este ejercicio de participacién no pierda su foco y se confunda con una actividad pedagdgica o peor
aun con una experiencia tradicional politica.

<<Orientacion 1- Proceso dialégico de escucha activa>>

El disefio metodoldgico de las experiencias implementadas en los escenarios de participacién no
proviene de una planeacién pedagdgica o intencionada desde la comprensién del adulto, para la
ejecucién de los escenarios de participacién se propone implementar un proceso dialdgico y
dindmico de escucha activa donde participen en diferentes niveles los actores vinculados
directamente. Tal proceso consiste en generar espacios de reflexion en torno a los emergentes de
participacién que surgen de las sesiones o jornadas de los consejos anteriores para determinar
desde ese punto de cierre, el punto de inicio de la sesidn que prosigue, de esta manera se pretende
hilar armdénicamente las ideas o emergentes de participacién de los consejeros.

El proceso dialégico de la oreja verde con efecto cascada toma de referencia el poema de Gianni
Rodari que narra la historia de un hombre maduro que tenia una oreja joven, la cual le permitia
interpretar voces que los mayores no llegan a escuchar, oir las voces de los drboles, de la piedra en
el suelo, de los arroyos, los pdjaros, las nubes en el cielo y comprender a los nifios y nifias cuando
hablan de esas cosas que para la oreja madura resultan misteriosas.

El uso metafdrico de la oreja verde es una invitacion a los promotores, referente, tomadores de
decisién y todos los actores que participan de los escenarios de participacién a escuchar
activamente a los consejeros. Es asi como se plantea un esquema piramidal que toma como punto
de partida o primera oreja a las nifias y niflos siendo estos los protagonistas del proceso debido a
gue son el pardmetro de construccidn ciudadana. En un segundo nivel de la pirade se encuentran
los promotores quienes, desde su rol de segunda oreja, son la primera linea de escucha de las nifias
y los nifios, en un tercer nivel se encuentra el referente, este rol es clave debido a que como tercera
oreja debe mantener un efecto bisagra entre la reflexion de emergentes de participacion que se
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hace con los consejeros y promotores y el equipo asesor de la Red. Finalmente, en la base de la

pirdmide se encuentra el equipo asesor de la Red como cuarta oreja.

La dindmica del proceso dialdgico con efecto cascada implica reuniones frecuentes antes y después
de ejecutar los encuentros o sesiones con los consejeros, de esta manera se escuchan o leen los
registros de voces proporcionados por los promotores para hilar arménicamente los emergentes de
participacién y poder comprender la intencionalidad, objetivo y condiciones que deben tomar los
siguientes encuentros o sesiones.

llustraciéon 5. Diagrama de la oreja verde en los consejos de Cartagena
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<<Orientacion 2- Rol de cada actor clave dentro del proceso dialégico>>

Como se enuncid anteriormente, la participacién de las nifias y nifios es tan importante como la
escucha de los demas actores participantes en el proceso dialdgico, por tal razén, se describen los
roles de cada actor clave representados en las orejas dentro del proceso dialégico.

Diagrama 5. Rol de los actores participantes

Rol de los actores Participantes
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<<Orientacion 3- Momentos metodolégicos>>

Con las claridades pertinentes sobre el proceso dialégico como principal mediador del disefio de
experiencias en los escenarios de participacion, se puede inferir que el esquema de implementacién
hace referencia a tres momentos metodoldgicos. Orientaciones metodolégicas, implementacion y
retroalimentacién. Es importante mencionar que, aunque el punto de partida como lo indica el
proceso dialégico son los emergentes de participacidon de los consejeros, para llevar a cabo la
primera sesién del consejo, como aln no se ha tenido contacto con los nifios y nifias en un contexto
de escenario de participacion mas alla de la presentacidon que se dio en el lanzamiento. Se hace
necesario recibir las orientaciones del equipo asesor.

Momento 1. orientaciones metodolégicas. De acuerdo con lo anterior, previo a la sesién de
bienvenida, se requiere un espacio de reflexién entre promotores, referente y el equipo asesor para
gue ellos desde su experticia puedan orientar sobre la implementacion de ese primer encuentro. En
este espacio el equipo asesor hace énfasis en mostrar a los nifios y nifias las experiencias de otros
consejos alrededor del mundo. Mas adelante se ampliara esta informacién.

Momento 2. Implementacion. Es el momento de ejecucion de experiencias disefiadas, donde se
recogen atentamente los emergentes de participacion de las nifias y nifios.

Momento 3. Retroalimentacion. Posterior a la implementaciéon se rednen nuevamente los
promotores, referentes y el equipo asesor para analizar puntos fuertes, de mejora en la sesion
implementada respecto a lo logistico. Asi mismo se analizan los emergentes de participacion
resultantes que se convierten en el insumo para disefiar las experiencias a implementar en la
siguiente sesion.

Diagrama 6. Con los momentos metodoldgicos

Orientaciones
Metodoldgicas. Retroalimentacion

Implementacién con
los Consejos

<<Orientacion 4- Disefo de experiencias>>

Centrados en el enfoque de experiencias se propone mantener la dindmica natural de las sesiones
de consejos, es decir, permitir que los nifios y las nifias expresen libremente sus ideas y puedan jugar
como elijan. Sin embargo, se sugiere dividir la sesién en momentos donde se dispongan recursos
provocadores que posibiliten el surgimiento de los emergentes. Ahora bien, estos momentos no
pueden condicionar la experiencia, porque no se trata de hacer actividades por cumplir con la
planeacién, sino de permitir que los nifos y nifias se expresen usando como pretexto cualquier
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elemento, lo cual quiere decir que, si se habian propuesto 3 momentos, pero solo se ejecutaron 2
esta muy bien.

A continuacién, se presenta el esquema de momentos sugeridos por el equipo asesor para la
implementacién de uno de los encuentros, partiendo de la reflexion de los emergentes de
participacién donde varios de los consejeros manifestaron su intencion de jugary jugar libremente
sin ser censurados por sus padres.

Diagrama 7. Ejemplo del esquema por momentos

Momento 1 Momento 2 Momento 3
Momento 4
JUEGO ESTACIONES DE COMPARTIR DE CIERRE
VINCULANTE JUEGO EXPERIENCIAS

<<Orientacion 5- Primer encuentro de consejos>>

El primer encuentro es la oportunidad para conectar a los nifios y nifias con la experiencia de la
participacion politica, para ello desde el equipo asesor se sugiere tener en cuenta dos componentes
claves, primeramente, la historizacion y propuestas, que hace referencia a laimportancia de mostrar
las experiencias de otros consejos para que puedan comprender mejor su rol. Por su parte, el
segundo componente de juego y grupalidad tiene como objetivo generar un espacio disruptivo y de
movimiento que invite a la visibilidad de propuestas de otros consejos.

1. Historizacion y Propuestas: Reflexion: ¢Como espero a las nifias y nifios?
Orientaciones desde el equipo asesor de la red:

e Mostrar una historia con los videos de otros consejos en otras partes del mundo.
e Video de las propuestas de otras nifas y nifos.

e Armar cortinas de frases o tunel de frases para poder ingresar.

e Laentrada debe tener musica y frases de nifias y nifio.

e Tener en la vestimenta frases de propuestas de otros nifios y nifias.

2. Juego y Grupalidad: Conociendo al grupo — Dindmicas para acercarnos y conocer coémo les
gusta que les llame a cada nifia o nifios.

Objetivo: Generar un espacio disruptivo y de movimiento que invite a la visibilizacion de

propuestas de otros consejos.

Orientaciones desde el equipo asesor de la red:

e Dinamica de lo que les gusta y no les gusta de Cartagena o de su barrio.
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e Dinamica del cartero, traigo carta para los que le gusta tal comida, los que tienen pantalén
negro, lo que les gusta cambiar esto de Cartagena.

e Dinamica de las tarjetas voladoras, escribir nombre y como quieren que los llamen y en
respaldo deben responder una pregunta, después se lanzan las tarjetas al aire y cada uno va
buscando el nuevo de las tarjetas al nifio o nifia correspondiente.

Tabla 4. Acuerdos del disefio metodoldgico para el primer encuentro

Acuerdos para la implementacion:

A la luz de las orientaciones del equipo asesor, se procede a organizar por momentos los acuerdos
establecidos como equipo de promotores y referentes como se representa en la siguiente
ilustracion.

Diagrama 8.  Esquema por momentos de la sesion 1

Momento 3
Momento 1 Momento 2 ¢COMO SERIA LA Momento 4
HISTORIA Y JUEGO Y CARTAGENA IDEAL CIERRE
PROPUESTAS GRUPALIDAD PARA ELLAS Y
ELLOS?
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<<Orientacion 6- Registro de voces>>

Una vez se cuente con la estructura por momentos en los que se dispondrd la experiencia de
participaciéon y se haga la implementacidon de las sesiones respetando las particularidades y
creatividad de los promotores para provocar mediante diferentes recursos los emergentes de
participacion, se debe proceder al registro de voces, para ello se propone el uso del siguiente
instrumento, el cual debe diligenciarse precisando los momentos pero en clave de describir los
comentarios, ideas y opiniones de las nifias y los nifios.

Puesto que estos registros de voces como su nombre lo indican son el insumo de andlisis en la sesion
de retroalimentacidn que tiene el equipo de promotores con el referente y asesores de la Red y a
su vez la linea base para disefiar las experiencias del siguiente encuentro.

Tabla 5. CONSEJO ZONA 3 - LOCALIDAD 3. Sesion 1 — Fecha: 04 de junio del 2022

Zomadeconseios 13 sede | Wegsbiblotecauenosé Nieto__
_

Construccion
metodoldgica

Registro de experiencias

_







Momento 2

Registro de experiencia momento 2

Momento 3

Registro de experiencia momento 3




Momento 4

Registro de experiencia momento 4




<<Orientacion 7- Tipos de encuentros>>

Durante la implementacion de los consejos se pueden ejecutar diferentes tipos de sesiones, se
recomienda implementar los primeros meses desde las zonas geograficas de origen por las que
fueron nominados, con la intencidn de generar grupalidad e identidad entre los y las consejeras.

Seguidamente, se pueden ejecutar encuentros grupales, lo cual implica reunir a todos los consejos
de las diferentes zonas en un mismo lugar con la intencién de reconocerse como consejeros de la
ciudad y también afianzar la identidad como ciudadanas y ciudadanos.

Un ultimo tipo de encuentros son los que hacen referencia a las mesas por ejes de la Red, lo cual
implica reorganizar las zonas de consejos entre los ejes juego, participacion y autonomia. Sin
embargo, esta ultima forma de encuentro implica un proceso previo de transicion desde los
emergentes de participacidn hasta la organizacién de ideas y propuestas de valor que posibiliten la
transformacion de la ciudad desde los tres ejes.

<<Orientacion 8- Resignificacion de escenarios desde los ejes de participacion, juego y
autonomia>>

El proceso de resignificacion inicia con la aplicacidon del instrumento de autonomia propuesto por
los asesores de la Red, dicho formulario consta de un conjunto de preguntas asociadas a las formas
de manifestacién de autonomia en los entornos educativo, familiar y espacio publico. La
metodologia para aplicar el instrumento puede variar desde la muy tradicional aplicacion de
encuestas hasta propiciar todo un circuito de estaciones de juegos que finalice con la resolucion y
diligenciamiento del formulario por parte de los consejeros y consejeras.

Una vez se sistematicen y organicen las respuestas de la aplicacion del instrumento, se recomienda
graficar y analizar resultados con el equipo asesor, promotores y el referente, con el objetivo de
generar reflexiones en torno a la movilizacidon de propuestas emergentes, a partir de la reflexion

47



sobre las realidades de inseguridad, falta de garantias para la movilidad, exceso de basuras en las
calles, injusticia y desigualdad en las prioridades que establecen los padres sobre la autonomia de

los nifios y nifas.

Luego de este analisis, se deben diseiar experiencias como cuentos, titeres o cualquier otra forma
de hacer comprender la valiosa reflexidon que resultd de la aplicacién del formulario a los consejeros
y consejeras. De esta manera, se puede, primeramente, promover la manifestacion explicita de las
inconformidades como emergentes de participacion por parte de los consejeros sobre Ia
vulneracidn de su autonomia, el derecho al juego libre y la participacién. Seguidamente, se moviliza
la creacion de propuestas para mitigar esas vulneraciones y finalmente se vincula cada propuesta a
uno de los ejes de la red, para mayor comprensién de lo planteado anteriormente, se presenta la
siguiente ilustracion.

llustraciéon 6. Esquema con la transicion de los emergentes de participacidén a propuestas desde
cada eje

SO -:=;-n -

PARTICIPACION 15

llustracién 7.

Formulario de autonomia

Que se acaben las basuras

en las calles y parques para

que no haya inundaciones y
podamos jugar

* Parques sequros
para jgar

Jornadas de intervencion

Actores

ques

enlo:

Que mejoren las
instituciones educativas
porque estan inseguras y

feas

Que se acaben las peleas y
secuestros de las ninas y
ninos

Ecosistema de participacion

B Atonaeia

Zona de Consejo -SA1*

O tositeas

O soralitsaz

O tocalisaa s

* Mi escuela mi lugar Favorit
dinamizando ecosistemas de
participacion.

SED-Fundaciones

=
® Vamos solos y
sequros a la escuela

Secretaria del interior
PONAL, otros

Jornadas de

Ecosistema de participacién

Artieulacion

Jornadas de intervencién
en los barrios

Eje Autonomia
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNdFUQRXCHnH3hTb8KVdCngCIL7q-6aPLx21PJaITMHQhk5Q/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNdFUQRXCHnH3hTb8KVdCngCIL7q-6aPLx21PJaITMHQhk5Q/viewform?usp=sf_link

Tabla 6.Formulario de autonomia

1) Escuela:
2) Clase:
3) Edad:
4) Sexo: []1. Nifio
[ ]2. Nifia
Fecha: Cédigo: / /
Y S —

¢QUE HACES SOLO FUERA DE CASA?

(Por cada pregunta escoge una sola respuesta)

1) ¢Cuantas veces vas al colegio sin estar acompafiado por [ |1. NUNCA
adultos?
[ ]2.POCAS VECES
[ ]3. MUCHAS VECES

[14. SIEMPRE

2) ¢Cuantas veces vas a buscar a tus amigos, a practicar [ ]1. NUNCA
deportes, a la iglesia 0 a entrenar sin estar acompanado
[ ]2.POCAS VECES

por adultos?

[13. MUCHAS VECES
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[ ]4. SIEMPRE
3) ¢Cuantas veces utilizas el bus, la moto taxi, bici taxi o el [ ]1. NUNCA
transcribe sin estar acompaiiado por adultos? []2. POCAS VECES
[ ]3. MUCHAS VECES
[ ]4. SIEMPRE
4) ¢Cuantas veces vas en bici cerca de casa sin estar [ |1. NUNCA
acompanado por adultos? []2. POCAS VECES
[ ]3. MUCHAS VECES
[ ]4. SIEMPRE
5) ¢éCudntas veces vas a hacer mandados o a la tienda sin [ |1. NUNCA
estar acompanado por adultos? []2. POCAS VECES
[ ]3. MUCHAS VECES
[ ]4. SIEMPRE
6) ¢Cuantas veces vas a jugar en las calles, en las plazas, en [ ]1. NUNCA
Iac;su:t)ca,:gues, en los jardines sin estar acompafado por []2. POCAS VECES
[ ]3. MUCHAS VECES
[ ]4. SIEMPRE
7) ¢éCuantas veces sales de casa cuando estd oscuro sin estar | |1. NUNCA
acompaiado por adultos? []2. POCAS VECES
[ ]3. MUCHAS VECES
[ ]4. SIEMPRE
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8) ¢Por qué no sales solo?

[]1. PORQUE MIS PADRES NO QUIEREN

[ ]2. PORQUE YO NO QUIERO SALIR SOLO

C) éQUE HACES SOLO EN CASA?

(Por cada pregunta escoge una sola respuesta)

9) ¢Te baiias solo? [ ]1.sr
[]2. NO
10) éTe vistes solo? []1.sr
[]2. NO
11) ¢Te preparas el desayuno solo? []1.sr
[]2. NO
12) ¢ Preparas tu mochila, morral o maletin solo?
[ ]1.sr
[]2. NO
D) ¢éCOMO VAS AL COLEGIO Y COMO VUELVES A CASA?
(Por cada pregunta escoge una sola respuesta)
[[]1. Lejos
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12) 13) ¢Tu qué opinas, el colegio esta lejos o cerca [ |2. Cerca

de tu casa?

13) écomo vas normalmente al colegio? [ ]1. Apie, solo, con amigos o hermanos
[ ]2. A pie, acompafiado por un adulto
[ ]3. En bici, solo, con amigos o hermanos
[ ]4. En bici, acompafiado por un adulto
[ ]5. Enbus, solo, con amigos o hermanos
[ ]6. En bus, acompafiado por un adulto
[ ]7. Entransporte escolar
[ ]8. Encarrooenmoto

14) éVas al colegio asi cuando llueve también? []1. sl

[]2. NO

15) En esta temporada ¢écomo  VUELVES [ ]|1. A pie, solo, con amigos o hermanos
normalmente a casa? . -
[ ]2. A pie, acompafiado por un adulto
[ ]3. En bici, solo, con amigos o hermanos
[ ]4. En bici, acompafiado por un adulto
[ ]5. Enbus, solo, con amigos o hermanos
[ ]6. Enbus, acompafiado por un adulto

[ ]7. Entransporte escolar

[ ]8. Encarrooen moto

16) éVuelves a casa asi atin cuando llueve? []1. sl

[]2. NO
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17) éPor qué no vas al colegio solo? [ ]1. PORQUE MIS PADRES NO QUIEREN

[ ]2. PORQUE YO NO QUIERO IR SOLO

18) ¢Es dificil ir al colegio solo? []1. NO
[ ]2a. Sl por qué el colegio esta lejos
[ ]2b. Sl por qué no hay autobuses
[ ]2c. Sl por qué el trafico es peligroso
[ ]2d. Sl por qué me puedo perder
[ ]2e Sl por qué me puedo hacer dafio
[ ] 2f. SI por qué puedo encontrar malas personas

[ ]2g. Sl por qué la mochila estd demasiado pesada

19) ¢Te gustaria ir al colegio solo? [ ]1.5I
[]2.NO
20) Si contestaste SI’ escribe por qué: [ ]1. Me vuelvo més grande y auténomo

[ ]2. Puedo conocer mejor mi barrio

[ ]3. Puedo pasar méas tiempo con mis amigos

21) Si contestaste NO escribe por qué: [ ]1. Estoy demasiado pequefio
[ ]2. Perderia tiempo
[ ]3. Puedo encontrar malas personas

[ ]4.No me dala gana
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E) OTRAS PREGUNTAS

(Por cada pregunta escoge una sola respuesta)

e

23) éLlegas puntual a la escuela?

[ ]1.SI, SIEMPRE

[ ]2.AVECESNO

24) ¢Tienes las llaves para entrar en casa solo? []1.sr
[ ]2.NO

25) ¢Tienes teléfono movil? []1.sr
[ ]2. NO

F) LOS PELIGROS DE LA CIUDAD

(Por cada pregunta escoge una sola respuesta)

26) éPiensas que es peligroso ir en estos sitios de la ciudad sin estar acompaiiado por adultos?

1. Calles, aceras, cruces y rayas blancas

[ ]1. NADA PELIGROSO
[]2. Poco PELIGROSO
[ ]3. BASTANTE PELIGROSO

[]4. Muy PELIGROSO
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2. Parques publicos y parques de juegos [ ]1. NADA PLIGROSO
[ ]2. Poco PELIGROSO
[ ] 3. BASTANTE PELIGROSO

[]4. Muy PELIGROSO

3. Buses, carros, motos y lanchas [ ]1. NADA PELIGROSO
[]2. POCO PELIGROSO
[ ]3. BASTANTE PELIGROSO

[]4. Muy PELIGROSO

4. Tiendas, supermercados y centros comerciales [ ]1. NADA PELIGROSO
[ ]2. Poco PELIGROSO
[ ]3. BASTANTE PELIGROSO

[ ]4. Muy PELIGROSO

<<Orientacion 9- Encuentro final con el alcalde y tomadores de decision>>

El evento de cierre anual de los consejos implica la presentacidn de las propuestas e iniciativas de

las nifias y nifos al alcalde y los tomadores de decisién. Para la ejecucion de dicho evento se requiere

contar con la voluntad de escucha de los tomadores de decisién.

8. RECOMENDACIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

A continuacion, se describen algunas recomendaciones asociadas a las categorias claves para la

implementacidn de la iniciativa Cartagena ciudad de las nifias y los nifios.
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<<Categoria 1. - Disefio metodoldgico >>

Recomendacidn 1. Acompafiamiento permanente de los asesores de la Red ciudad de las niias y

los ninos

Se podria garantizar desde la adhesién a la Red un acompafiamiento permanente que retroalimente
y oriente la implementacidn de los consejos y que esté en linea con el proceso dialdgico de escucha
activa.

Porque una leccidn aprendida es que no debemos confundir el objetivo politico del consejo con un
evento pedagdgico o de politica tradicional.

Recomendacidn 2. Laboratorio del consejo de nifias y nifios

Otra tarea pendiente o leccidn aprendida es contar con la vinculacidn de una Universidad que pueda
sistematizar y orientar las acciones metodoldgicas de la iniciativa Cartagena ciudad de las nifias y
los nifios

Recomendacidn 3 y oportunidad de mejora — Sorteo digital

Pese a que el sorteo digital fue una estrategia innovadora, que fortalecié los enfoques de género,
ciudadania, diversidad y derecho al garantizar la participacién de todas las poblaciones y representar
los sectores urbanos y rurales (Insular y continental) de Cartagena, no garantiza la participacion y
permanencia de los consejeros y consejeras debido a factores de inasistencia como la carencia de
recursos econdmicos, falta de voluntad de padres y diferentes compromisos de indole laboral que
impiden la asistencia de las nifias y los nifios a los encuentros o sesiones.

Por tanto, una leccién aprendida es aumentar la disponibilidad econémica en términos de
estrategias de permanencia como transporte, alimentacién y materiales didacticos.

<<Categoria 2. - Actores /Participantes >>

Recomendacion 1. —Actores institucionales (Lideres del Gabinete Distrital)

Pese al gran liderazgo de la Secretaria de Educacidon como bien lo resalté la asesora de la Red
Internacional ciudad de las nifas y los nifios, Lorena Morachimo, una leccidn aprendida que se
puede definir desde el equipo de trabajo es que debe ser el mismo alcalde de la ciudad el encargado
de asumir, convocar y comprometer al gabinete Distrital en la implementaciéon de la iniciativa
Cartagena, ciudad de las nifias y los niflos. Debido a que el compromiso de los actores en términos
de asistencia a reuniones y gestidn solo se dio en la fase de alistamiento durante el 2021 e inicios
del 2022 pero fue escasa en la implementacion.

Recomendacién 2. Actores técnicos (Equipo de trabajo)

Desde la formulacién del proyecto se deben contemplar y ejecutar recursos para los siguientes
aspectos
- Materiales de apoyo para las sesiones
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- Refrigerios
- Transporte para las zonas de consejo que estan en la ruralidad (Insular- Continental)
- Material de comunicacidn y apoyo didactico
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10. ANEXOS

Link del Sorteo: https://operador.cartagena.gov.co/sorteo/localidades.php

Link del formulario de autonomia
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSANdFUQRXCHNH3hTbh8KVdCngCIL7g-
6aPLx21PJalTMHQhk5Q/viewform?usp=sf_link
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