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CIRCULAR N° 01

Rectores (as), coordinadores (as) de las instituciones educativas oficiales, coordinadora de

Para inspeccion y vigilancia y coordinadores de UNALDES
Alberto Martinez Monterrosa

De Secretario de Educacion Distrital (E)

Fecha 9 de enero de 2024

Orientaciones para la optimizaciéon de las tres primeras semanas de desarrollo institucional
correspondientes al calendario escolar 2024; y Solicitud de las herramientas de gestién escolar

Asunto (HGE) de la vigencia 2023 y proyecciones 2024 (Proyecto Educativo Institucional (PEIl),
autoevaluacién institucional, Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) y Sistemas de
Evaluacidn de Estudiantes (SIEE)

El'inicio de un nuevo afio escolar es, como hemos convenido, el espacio para reflexionar, planear y
actuar en coherencia con el anhelo de continuar mejorando los indicadores de calidad de la
educacion de nuestro territorio. En este sentido es preciso dinamizar la Autoevaluacion Institucional
(Al), cuyo epicentro es el Proyecto Educativo Institucional (PEl), para identificar las necesidades,
fortalezas y oportunidades de transformacion que seran priorizadas en la formulacién de los Planes
de mejoramiento Institucionales (PMI). El objetivo es facilitar la definicion, contextualizacién y
actualizacién de una RUTA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA en las Instituciones Educativas Oficiales (IEQ) del

distrito, tal como lo ha trazado el Ministerio de educacién Nacional (ver Figura 1).

Figura 1: Proyecto educativo institucional, Ruta de mejoramiento institucional.
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Para facilitar la dindmica, hemos dividido la orientacion en dos grandes bloques: El primero

hace alusion a los asuntos de fondo y el segundo a las formalidades:

L. ORIENTACIONES DE FORMA
Los dos procesos antes mencionados (Al y PMI), una vez finalizados, deben ser reportados a la
Secretaria de Educacion utilizando los instrumentos codificados en el marco de nuestro
Sistema de Calidad y que desde la vigencia 2021 se vienen implementando, contribuyendo con
la optimizacién del anélisis consolidado de los resultados de las autoevaluaciones de las IEO y
su respectiva articulacién con los PMI, ver anexos y sus indicaciones de uso:
1.1.ANEXO 1_INSTRUMENTO PARA EL REPORTE DE LA AUTOEVALUACION: GEDCEQ1-FO05
RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL: de este instrumento s6lo debe
diligenciarse la primera hoja en Excel y automaticamente saldran los resultados en las
demas hojas. Estés graficas son importantes, ya que reflejan una mayor claridad de
cudles son las areas y aspectos que se requieren atender como oportunidades de

mejora, y asi llevarlos al plan de mejoramiento institucional.

1.2.ANEXO 2_ INSTRUMENTO PARA EL REPORTE DEL PMI: GEDCE02-FOO5 PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL_PMI: este instrumento consta de cuatro (4) hojas de

calculo organizadas de la siguiente manera:

Y

Evaluacién por Gestién, que es practicamente la valoracion de cada proceso por

componente con su respectivo plan de mejoramiento;

e Fortalezas y Oportunidades, la cual resume para cada drea de gestion sus
respectivas fortalezas y oportunidades de mejoramiento, a esta ultima se le da una
valoracion en orden de importancia, con el fin de seleccionar las oportunidades de
mejora mas relevantes y trabajarlas en el PMI;

> Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), en esta hoja se hace el despliegue del

PMI, distribuido por dreas de gestién y en dos partes asi: fase de planeacion y

Seguimiento y Evaluacion al PML.

> Avances del PMI, esta hoja no debe ser manipulada. Ella se ird diligenciando de

manera automatica al llenar las hojas 1, 2 y 3.

1. ORIENTACIONES DE FONDO
Al respecto de estas, es importante retomar las ofrecidas en la circular 029 de 14 de febrero, y
posteriormente reforzadas en la circular 193 del 4 de octubre, ambas del afo 2023, de las

cuales se resaltan algunas premisas que buscan “Fomentar y fortalecer la cultura de la
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autoevaluacion institucional como punto de partida para el mejoramiento de la calidad
educativa”:
2.1.Autoevaluacién Institucional (Al): para su compresion, partiremos del postulado
normativo declarado en la Ley 115 de 1994:“(...) Articulo 84. Evaluacién institucional
anual. En todas las instituciones educativas se llevara a cabo al finalizar cada afio lectivo
una evaluacion de todo el personal docente y administrativo, de sus recursos
pedagodgicos y de su infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad
educativa que se imparte. Dicha evaluacion sera realizada por el Consejo Directivo de
la institucion, siguiendo criterios y objetivos preestablecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional (...)".
De igual forma, la “Serie Guia No. 34 Para el mejoramiento institucional: De La
Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento”, sefiala que “(...) la gestion institucional
debe dar cuenta de cuatro dreas de gestion, las cuales son: directiva, académica,
administrativa y financiera y comunitaria. En el interior de estas areas hay un conjunto
de procesos y componentes que deben ser evaluados periédicamente, a fin de
identificar los avances y las dificultades, y de esta forma establecer las acciones que
permitan superar los problemas. Tanto los procesos como los componentes son los
referentes para emprender la ruta del mejoramiento (...)", indicada en esta circular en

la Figura 1.

La Autoevaluacion Institucional develard el estado actual de la gestion de la escuela,
pero también determinara qué necesitamos para mejorar. Este trabajo debe realizarse
en equipo y con la participacion de diversos representantes de la comunidad
académica, en consideracion a los siguientes principios (MEN, 2023):

» Veracidad: La honestidad, la coherencia y la responsabilidad en la
recopilacién, manejo y andlisis de la informacién son fundamentales para
garantizar la calidad de los resultados de la autoevaluacion

» Corresponsabilidad: Es necesario que los participantes comprendan que la
autoevaluacion y el mejoramiento institucional exigen el esfuerzo conjunto y
organizado de todos en el ambito de accién que les corresponde

> Participacion: Un buen proceso de autoevaluacién debe sustentarse en el
conocimiento y analisis de la situacidn institucional por parte de toda la
comunidad educativa. Esto permite que todos hagan una contribucion
significativa y propositiva a las metas y acciones de mejoramiento

»> Continuidad: La autoevaluacién es un proceso que permite identificar las
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fortalezas y oportunidades, asi como los avances en las acciones de
mejoramiento; por lo tanto, es un ejercicio que debe adelantarse
periédicamente (preferiblemente al comienzo del afio escolar), siempre sobre
la base de la mejor informacion disponible.

» Coherencia: Para que se puedan establecer los cambios generados a partir de
los resultados de la autoevaluacién y de la implementacidn de los planes de
mejoramiento, es fundamental que se utilicen metodologias, referentes e
instrumentos comparables que deben ser conocidos por todos los
participantes

» Legitimidad: Los resultados de la autoevaluacién deben ser conocidos y
compartidos por todos los estamentos de la comunidad educativa para que
cada integrante se comprometa con la realizacion de las acciones de
mejoramiento

En armonizacion con los anteriores principios, dentro de las actividades que
corresponden adelantar por parte del establecimiento educativo se sugieren las
siguientes:

Tabla 1: Actividades para adelantar la Autoevaluacion Institucional

PASOS ACTIVIDADES HERRAMIENTAS
1. Revision de | 1. Comparar planteamientos del PEl y | Encuestas, entrevistas, |
la Identidad | funcionamiento del Establecimiento Educativo. reuniones, “lluvias de ideas”,
Institucional | 2. Analizar pertinencia del PEIl en relacion con el | formularios, etc.
contexto
3. Analizar pertinencia del PEI con el proceso de
integracion institucional:
4. Establecer acuerdos sobre visidn, mision y

principios.

2. Evaluacion 1. Estudio y apropiacién de areas, componentes | Formato de autoevaluacion
de cada una | y procesos de la gestion institucional (escalas de valoracién:
de las Areas | 2. Conformacién de equipos para evaluar cada | Existencia, Pertinencia,
de Gestion | una de las areas de gestién Apropiacion y Mejoramiento

3. Evaluacion de cada una de las areas de la | Continuo).
gestion

3. Elaboracién | 1.Organizar los datos de las Tablas de Resultados | Formato de autoevaluacion
del  Perfil | en un formato completo.

Institucional | 2. Identificar visualmente los aspectos criticos de
los procesos y componentes.

4. Elaboracién | 1. Identificar y analizar las fortalezas | Formato fortaleza y
del  Perfil | institucionales. oportunidades de
Institucional | 2. Identificar y analizar las debilidades | mejoramiento

institucionales.

3. I|dentificar y seleccionar oportunidades de

mejoramiento prioritarias y susceptibles de ser

trabajadas en un plan a tres afios
Fuente: MEN, 2023
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Estas acciones pueden estar antecedidas por talleres que posibiliten |a reflexionen a partir de
los siguientes interrogantes:
» Para la comunidad educativa que usted lidera y/o representa, ¢Cual es el
sentido de la autoevaluacion institucional?
» ¢Cémo, cudndo y con quiénes realizan el proceso de autoevaluacion
institucional?
» ¢Cudl es la participacion, en la autoevaluacion institucional, de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa a través de sus representantes en el
Consejo Directivo?
» ¢Qué sugerencias o alternativas propone para que el proceso de

autoevaluacion institucional sea eficaz, eficiente y efectivo?

Por (ltimo, es una tarea de este proceso, valorar cada componente y drea de la gestion
institucional en orden del uno (1) al cuatro (4), conociendo que uno (1) es existencia, dos (2)
pertinencia, tres (3) apropiacion y cuatro (4) mejoramiento continuo, valoracion que indicara

en qué estado se encuentra la IEO.

2.2.Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), este proceso lo abordaremos a la luz de
algunos referentes normativos que justifican su alta importancia y la obligatoriedad en
términos de cumplimiento. Empecemos con la Ley 715 de 2001:

“(...) Articulo 6°. Competencias de los departamentos. Sin perjuicio de lo
establecido en otras normas, corresponde a los departamentos en el sector de
educacion las siguientes competencias: (...) 6.2.9. Promover la aplicacion y ejecucion
de planes de mejoramiento de la calidad (...)"

“(...) Articulo 7°. Competencias de los distritos y los municipios certificados. (...)
7.11. Promover la aplicacion y ejecucion de los planes de mejoramiento de la calidad
en sus instituciones (...)"

“(...) Articulo 9°. Instituciones educativas. (...) Las instituciones educativas
combinaran los recursos para brindar una educacion de calidad, la evaluacion
permanente, el mejoramiento continuo del servicio educativo y los resultados del
aprendizaje, en el marco de su Programa Educativo Institucional (...)"

“(...) Articulo 10. Funciones de Rectores o Directores. El rector o director de las
instituciones educativas publicas, que serdn designados por concurso, ademas de las
funciones sefialadas en otras normas, tendra las siguientes: (...) 10.4. Formular planes
anuales de accién y de mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecucion (...)"
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Continuando con otros elementos normativos que justifican la importancia de los PMI,
citaremos lo expuesto en el DURSE, Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Educacion:

“(...) Articulo 2.3.1.6.3.11. Utilizacién de los recursos. Los recursos sélo pueden
utilizarse en los siguientes conceptos, siempre que guarden estricta relacion con el
Proyecto Educativo Institucional:(...) 14. Acciones de mejoramiento de la gestion
escolar y académica, enmarcadas en los planes de mejoramiento institucional (...)”

“(...) Articulo 2.3.3.1.4.1. Contenido del proyecto educativo institucional. Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la participacion de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como
se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en
cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio. Para lograr la
formacion integral de los educandos, debe contener por lo menos los siguientes
aspectos: (...) 13. Los criterios de organizacién administrativa y de evaluacion de la
gestion (...)"

“(...) Articulo 2.3.3.1.5.8. Funciones del Rector. Le corresponde al Rector del
establecimiento educativo: (...) c) Promover el proceso continuo de mejoramiento de
la calidad de la educacion en el establecimiento (...)"

“(...) Articulo 2.3.3.3.3.3. Propdsitos de la evaluacion institucional de los
estudiantes. Son propodsitos de la evaluacion de los estudiantes en el ambito
institucional: (...) 5. Aportar informacién para el ajuste e implementacién del plan de
mejoramiento institucional (...)”

“(...) Articulo 2.3.3.5.2.3.9. De los planes de mejoramiento institucional (PMI).
El directivo del establecimiento educativo deberd articular en los planes de
mejoramiento institucional aquellos ajustes razonables que requieran los estudiantes
con discapacidad y que han sido incluidos en los PIAR, con el proposito de garantizar la
gestion efectiva de los mismos y generalizar los ajustes que se podrdn realizar a manera
de disefios universales para todos los estudiantes y que seran insumo de los planes de
mejoramiento de las respectivas entidades territoriales certificadas en educacion (...)"

“(...) Articulo 2.3.4.2. Derechos de los padres de familia. Los principales
derechos de los padres de familia en relacion con la educacion de sus hijos son los
siguientes: (...) ¢) Conocer con anticipacion o en el momento de la matricula las
caracteristicas del establecimiento educativo, los principios que orientan el proyecto

educativo institucional, el manual de convivencia, el plan de estudios, las estrategias
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pedagégicas basicas, el sistema de evaluacién escolar y el plan de mejoramiento

institucional (...)”

“(...) Articulo 2.3.4.6. Estructura y funcionamiento del consejo de padres de

familia. El consejo de padres de familia debera conformarse en todos los

establecimientos educativos. Podré organizar los comités de trabajo que guarden

afinidad con el proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento del

establecimiento educativo, de conformidad con los planes de trabajo que acuerde con

el rector o director (...)"

Procedimentalmente, la formulacion de los PMI demanda actividades para su elaboracion

y seguimiento:

Tabla 2: Actividades para elaborar el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

Cronograma de
Actividades

actividades, sus fechas de iniciacién y terminacién y
los momentos en los cuales se realizaran

Pasos ACTIVIDADES HERRAMIENTAS
1. Formulacién de 1-Analizar y priorizar los factores criticos. Formato de
Objetivos 2-Formulacion de los objetivos del plan de priorizacién
mejoramiento. Formato PMI
2. Formulacién de las Planteamiento de las metas del plan de Formato PMI
Metas mejoramiento
3. Definicion de los Definicidn de los indicadores que se utilizaran para Formato PMI
Indicadores de medir los resultados del PMI (procesos — resultados)
Resultados
4. Definicion de las Definir actividades secuenciales, coherentes y Formato PMI
actividades y de los potentes, que expresen la consecucion de productos
responsables concretos orientados hacia el logro de metas, y
permitan hacerles seguimiento y evaluacion.
5. Elaboracién del Elaboracién de cronograma consignando las Formato PMI

6. Definicion de los
Recursos

Identificar el presupuesto para la realizacion de las
actividades previstas en el plan de mejoramiento que
requieren financiacién

Formato presupuesto

7. Divulgacién del PMI a la
Comunidad Educativa

1-Socializacién en reuniones generales

2- Varias sesiones dirigidas a cada uno de sus
estamentos (docentes, padres de familia,
estudiantes, personal administrativo, entre otros).

Formato PMI

Fuente: MEN, 2023

Tabla 3: Actividades para el seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

2-Definicién de los mecanismos de recoleccion.

PASOS ACTIVIDADES HERRAMIENTAS
1. Montaje del Sistema de | 1-Disefio de los formatos de recoleccion de Formato de
Seguimiento informacién. recoleccion y

presentacion de la

cumplimiento de
Objetivos y Metas del
PMI

seguimiento
2-Realizacién del seguimiento.

3-Establecimiento de formas de presentacion de la informacion
informacidn.
2. Revision del 1-Preparacién de la informacion para realizar el Revisidn del

cumplimiento de los
objetivos y metas
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3. Evaluacion del Plan de 1-Preparacion de la informacion para realizar la Formato evaluacion
Mejoramiento evaluacion. de PMI
2-Realizacion de la evaluacion. |
4. Comunicacién de Comunicacion de los resultados del plan de Formato evaluacion |
resultados de mejoramiento a la comunidad educativa de PMI
evaluacion del PMI

Fuente: MEN, 2023
Del mismo modo que en el anterior proceso, la formulacién de los PMI, puede dar inicio
con un taller en el que las comunidades educativas reflexionen en torno a los siguientes
interrogantes:

» En su comunidad educativa ¢Cémo y con quiénes construyen el Plan de
Mejoramiento Institucional?

» ¢Cudl es la participacion, en la construccion, implementacidn y seguimiento
del Plan de Mejoramiento Institucional, de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa a través de sus representantes en el Consejo Directivo?

» (Cémo dialoga el Plan de Mejoramiento Institucional con el Plan Operativo
Anual del establecimiento educativo?

» ¢Qué sugerencias o alternativas propone para que el Plan de Mejoramiento
Institucional, serd una herramienta de mejoramiento eficaz, eficiente y

efectivo?

Finalmente, |a respectiva estructuracién o re-alimentacidn (actualizacion y seguimiento) de los
PMI, consolidara los planteamientos que hace la institucion proveniente del analisis reflexivo
de los resultados obtenidos en el proceso de autoevaluacion. Las respuestas reflexionadas bajo
la polifonia de los sujetos de la escuela, deben dar paso a los cambios en el pensamiento y en

el accionar de la institucionalidad.

Para el cierre, y como complemento a estas orientaciones, les invito a consultar en el micro
sitio de GESTIONAR-TE, especificamente en los siguientes enlaces:

http://www.sedcartagena.gov.co/gestionar-te/ y http://www.sedcartagena.gov.co/ruta-de-

.Enel primer

mejoramiento-autoevaluacion-institucional-plan-de-mejoramiento-institucional

enlace encuentran las generalidades de la ruta de mejoramiento y en el segundo, el material
trabajado en las jornadas de acompafiamiento durante la Ultima semana de desarrollo
institucional del 2023, cuyo objetivo fue orientar el proceso de autoevaluacién que dicho

momento debio dar inicio.
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Los entregables debidamente diligenciados deberdn ser remitidos a la direccion de correo

hdelcastillo@sedcartagena.gov.co , de la PE. Heidi Del Castillo Ballestas, lider de

Mejoramiento Continuo de la Gestion Escolar, a través de la cual podran solicitar orientaciones
adicionales, Por favor, envienle copia al respectivo correo electrénico del coordinador de su

UNALDE, con fecha maxima de 2 de febrero del afio en curso.

De igual forma solicito a las IEO que alun no han entregado sus PEl y SIEE que lo hagan a la
mayor brevedad, para proceder a su revision y posterior remision de recomendaciones de
mejoras, tal como se hemos venido haciendo con las instituciones que los han enviado

oportunamente.

Cordialmgnte,

t,
ALBERTO|MARTINEZ MONTERROSA
Secretarig de Educacion Distrital (E)

Reviso: MARIO RAFAEL LOMBANA MORENO. Director Administrativo Calidod Educativa SED.*
Proyecto: HEIDI DEL CASTILLO BALLESTAS. PE. Lider de Mejoramiento Contindo SED.
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