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PRESENTACION

La formacion y capacitacion de los docentes se fundamenta en la Ley 115 de 1994, decreto 0709 de 1996,
gue crea la definicion, ejecucion y seguimiento del Plan Territorial de Formacion y Capacitacion Docente
(PTFCD) en él y los Comités Territoriales de Formacién y Capacitacién Docente (CTFCD) en cada entidad
certificada.

Estos procesos de mejoramiento docente deben ir alineados y en correspondencia con sus necesidades,
intereses y expectativas, tanto personales como profesionales, de acuerdo con el contexto de su
comunidad educativa. De la misma forma, debe ser un espacio de reflexion que contribuya con el
cumplimiento de las metas en el Plan de Desarrollo 2024-2027 "Cartagena, Ciudad de Derechos”, que
dentro de su linea estratégica Vida Digna Incluye temas como educacion, acceso a servicios basicos,
vivienda, arte, cultura, deporte, y la proteccion de la nifiez y adolescencia.

El Plan de Desarrollo 2024-2027 busca garantizar los derechos bdsicos fundamentales a toda la poblacion
cartagenera para el mejoramiento de la calidad de vida, y el fomento del desarrollo humano mediante
acciones y estrategias que garanticen la reduccién de la pobreza multidimensional. Los temas abordados
en esta linea estratégica son considerados impulsores de las libertades; por lo tanto, buscan establecer un
desafio institucional dptimo desde un enfoque diferenciado, que, a su vez, potencie las bases para el
fomento de las libertades y capacidades en el desarrollo humano territorial de la ciudad de Cartagena.

Por lo anterior, y dando cumplimiento a lo plasmado en Plan de Desarrollo 2024- 2027, Ciudad de
Derechos”, dentro del programa Cartagena mejor educada, El gobierno distrital promovera la formaciény
la cualificacion de directivos y docentes en su saber disciplinar pedagdgico y reflexivo para el mejoramiento
de la calidad educativa en el distrito de Cartagena, para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje
entre docentes y estudiantes. Hace mucho énfasis en el objetivo de dicho programa que busca fortalecer
los procesos formativos a docentes y directivos docentes en las instituciones educativas oficiales del
distrito para el mejoramiento de la calidad educativa. Asimismo, dignificar la labor de los docentes,
directivos administrativos y psicosociales de las instituciones educativas.

Esta administracién propende por la ejecucion de programas y proyectos que permitan el mejoramiento
de los procesos formativos de la ciudad de Cartagena bajo una perspectiva de inclusion, transparencia y
participacion lo que, a su vez, define la Cultura de Formacion como una practica de gestién basada en una
pedagogia permanente integrada al desarrollo organico de los procesos institucionales. Es decir, que el
acto formativo se apropie como proceso que trasciende la experiencia de ensefianza, atravesando las
fronteras del aula en un acto permanente de ensefiabilidad en toda la ciudad. En consecuencia, con base
alo anterior, los programas que se desarrollaran en las lineas estratégicas de este plan, que estaran a cargo
de la Secretaria de Educacién, fortalecerdn la oferta educativa distrital alineados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible definidos en el marco de la agenda 2030 de las Naciones Unidas, en los cuales se
establece como criterio de focalizacién prevalente para la ejecucién de proyectos de la linea estratégica
de Educacion, la atencion integral a poblacidon de zona rural e insular. En ese sentido, se apoya en los
parametros internacionales en tornos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente en el ODS4
el cual tiene como objetivo el poder garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos



Siguiendo esta linea, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030%, define la educacion de
calidad como "... aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos
de lo publico, que ejercen los derechos humanosy conviven en paz (...) que genera oportunidades legitimas
de progreso y prosperidad para ellos y para el pais. Una educacidon competitiva, que contribuye a cerrar
brechas de inequidad, centrada en la institucién educativa y en la que participa toda la sociedad". Para
desarrollar la educacién de calidad, el Ministerio de Educacion Nacional ha establecido dentro de su plan
sectorial el Plan Nacional de Formacion de Educadores. En este, se propone la consolidacién del Sistema
Colombiano de Formacién y Desarrollo Profesional de Educadores, sobre la base de un trabajo previo
realizado por la comunidad académica, en torno a la definicién de una politica publica y concertada, que
responda a los desafios de la formacidn inicial y continua de los educadores del pais. Como producto de
este proceso se estructura el proyecto de formacidon que hard parte de las politicas educativas del Distrito.
Asi, la formulacién de este proyecto continuard avanzando en estructurar la formacion docente con base
en un ejercicio de construccién conceptual y de disefio social de la misma, articulando comprensiones,
sentidos y valores construidos en el interior de un contexto cultural especifico, la puesta en comun de
ideas, conceptos, imagenes y demandas de los actores significativos e instituciones formadoras.

Los insumos utilizados se han tomado a partir de las directrices del Ministerio de Educacion Nacional, Plan
Nacional de Educacién, Plan Decenal de Educacién, Plan de Desarrollo, Planes de mejoramiento, Ley
General de Educacion 1994, Decreto 0709 de 1996, Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026: MEN,
Recomendaciones para la formulacién, la implementacion y la evaluacion de politicas locales de formacion
de educadores y planes territoriales de formacién docente. MEN Memorias Foro Educativo Distrital 2024,
Plan territorial de formacion de docentes y directivos docentes 2020-2023: SED. Politica Publica para la
Formacion de Docentes y Directivos Docentes en el Distrito. y Guia “construccion del PFPD del MEN,
pruebas saber, encuestas, los medios electrénicos y otros documentos bibliograficos, en el orden que se
han ido dando.

JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS LEGALES DE LA FORMACION DOCENTE.

La Ley General de Educacién (Ley 115, 8 de febrero de 1994) enfatiza en la formacién permanente de
Directivos docentes y docentes, teniendo en cuenta la investigacion, la innovacién y la actualizacion para
gue estos enriquezcan su quehacer y sean transmisores de conocimiento y puedan permear la comunidad
académica. Hoy por hoy, la educacién necesita de nuevos perfiles de maestros y maestras. El profesor de
la actualidad debe ser un generador de nucleos de aprendizajes, un artista del disefio y la creatividad para
gue brinde e innove con ambientes de aprendizajes y modelos educativos que generen conocimiento, que
sea parte de redes profesionales que trabajen de la mano con la sociedad de la informacion y el
conocimiento, con la inquietud de estructurar una escuela pertinente y relevante para la insercién social
del estudiante. En este sentido, la Secretaria de Educacion Distrital de Cartagena considera la escuela como
el centro actualizador de las comunidades y propende por una escuela que ofrezca acceso y permanencia
y lograr asi que los educandos alcancen un nivel de desarrollo profesional que les garantice calidad de vida.
Para ello, dichas politicas se sustentan desde diferentes instrumentos de aplicacion legal, tales como:

Constitucién Politica de Colombia de 6 de julio de 1991-, Articulo 67. Establece que la educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico con una funcién social que aporta de manera significativa en
la dignificacién del ser humano, la convivencia social, la justicia, la solidaridad, la participacidon democratica,
el progreso y desarrollo econdmico de las comunidades. Plantea que es responsabilidad de la sociedad, |a

! Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030. con el objetivo de lograr un entorno laboral para la vida y el
conocimiento.
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familia y el estado, velar por el ofrecimiento de una educacién de calidad con equidad y Articulo 68 —donde
se determina que la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagdgica.
LEY 715 DE 2001. Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de
conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica
y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacién y salud, entre
otros.

Ley 115 del 8 de febrero de 1994. Por la cual se expide la ley General de Educacion. En el articulo 14
“Ensefianza obligatoria”. En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacién formal
es obligatorio en los niveles de la educacién preescolar, basica y media, cumplir con: a) El estudio, la
comprension y la practica de la Constitucién y la instruccion, civica, de conformidad con el articulo 41 de
la Constitucion Politica; b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la
practica de la educacion fisica, la recreacién y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno promoveray
estimularad su difusién y desarrollo; ¢) La ensefianza de la protecciéon del ambiente, la ecologia y la
preservacion de los recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la
Constitucién Politica; d) La educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, |la confraternidad,
el cooperativismo y, en general, la formacioén de los valores humanos, y e) La educacién sexual, impartida
en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su edad.
Paragrafo 12.- El estudio de estos temas y la formacion en tales valores, salvo los numerales a) y b), no
exige asignatura especifica. Esta formacion debe incorporarse al curriculo y desarrollarse a través de todo
el plan de estudios. Paragrafo 22.- Los programas a que hace referencia el literal b) del presente articulo
seran presentados por los establecimientos educativos estatales a las Secretarias de Educacion del
respectivo municipio o ante el organismo que haga sus veces, para su financiacion con cargo a la
participacion en los ingresos corrientes de la Nacion, destinados por la ley para tales dreas de inversion
social.

Articulo 36 Decreto Nacional 1860 de 1994 (Resolucién 2343 de 1996. Ministerio de Educacion Nacional).
En el articulo 80. Ordena la creacion de un Sistema Nacional de Evaluacion con el fin de velar por la calidad
de la educacidén, el cumplimiento de los fines de la educacion y la mejor formacién moral, intelectual y
fisica de los estudiantes. Para ello es necesario evaluar la calidad de la ensefianza que se imparte, el
desempefio profesional del docente y de los directivos docentes, los logros de los estudiantes, la eficacia
de los métodos pedagdgicos de los textos y materiales empleados, la organizacion administrativa vy fisica
de las instituciones educativas vy la eficiencia en la prestacién del servicio. En el articulo 84, reitera la
necesidad de que en todas las instituciones educativas se lleve a cabo al finalizar cada afio lectivo una
evaluacién de todo el personal docente y administrativo, de sus recursos pedagdgicos y de su
infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte - En el articulo
104, define al educador como el orientador de procesos formativos de aprendizaje y ensefianza, acorde
con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad. En el articulo 110,
dedicado al mejoramiento profesional, plantea que la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida
idoneidad moral, ética, pedagodgicay profesional. Manifiesta que la responsabilidad de dicho mejoramiento
sera de los propios educadores, de la Nacién, de las entidades territoriales y de las instituciones educativas.
- En el articulo 119, determina que, para los educadores, el titulo, el ejercicio eficiente de la profesion y el
cumplimiento de la Ley seran pruebas de idoneidad profesional. Asimismo, establece que el cumplimiento
de los deberes y obligaciones forman parte de la idoneidad ética.

En el Capitulo 4: Evaluacion. Ley 715 del 21 de diciembre de 2001. Por la cual se dictan normas organicas
en materia de recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la
prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros. Articulo 5, establece que compete a la Nacion
6



definir y establecer las reglas y mecanismos generales para la evaluacion y capacitacion del personal
docente y directivo docente - El articulo 10, establece como una parte de las funciones del rector o director
de las instituciones publicas, “Realizar la evaluacion anual del desempefio de los docentes, directivos
docentes y administrativos a su cargo.” (Numeral 10.10). El paragrafo de este articulo dispone que “El
desempefio de los rectores y directores sera evaluado anualmente por el departamento, distrito o
municipio certificado, atendiendo el reglamento que para tal fin expida el Gobierno Nacional. La no
aprobacién de la evaluacion en dos afios consecutivos implica el retiro del cargo y el regreso al ejercicio de
la docencia en el grado y con asignacién salarial que le corresponda en el escalafén.”

Ley general de la Educacién, Capitulo 2° Formacion de educadores. Articulo 109.- Finalidades de la
formacion de educadores. La formacién de educadores tendra como fines generales: a. Formar un
educador de la mas alta calidad cientifica y ética; b. Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica como
parte fundamental del saber del educador; c. Fortalecer la investigacion en el campo pedagdgico y en el
saber especifico, y d. Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y
formas de prestacion del servicio educativo. Articulo 110.- Mejoramiento Profesional. La ensefianza estard
a cargo de personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagdgica y profesional. El Gobierno Nacional
creara las condiciones necesarias para facilitar a los educadores su mejoramiento profesional, con el fin de
ofrecer un servicio educativo de calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento serd de los propios
educadores, de la Nacion, de las entidades territoriales y de las instituciones educativas.

Articulo 111. Profesionalizacion. La formacion de los educadores estara dirigida a su profesionalizacién,
actualizacion, especializacién y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de posgrado. Los titulos
obtenidos y los programas de perfeccionamiento que se adelanten dentro del marco de la ley, son validos
como requisitos para la incorporacion y ascenso en el Escalaféon Nacional Docente, conforme con lo
establecido en la presente ley Los programas para ascenso en el escalafon docente deberdn ser ofrecidos
por una institucién de educacion superior o, al menos, bajo su tutoria. Estos programas tendran que estar
relacionados con las areas de formacion de los docentes o ser de complementacion para su formacién
pedagodgica. En cada departamento vy distrito se creard un comité de capacitacion de docentes, bajo la
direccién de la respectiva Secretaria de Educacidon al cual se incorporaran representantes de las
universidades, de las facultades de educacién, de los centros experimentales piloto, de las escuelas
normales y de los centros especializados en educacién. Este comité tendra a su cargo la organizacién de la
actualizacion, especializacion e investigacion en areas de conocimiento, de la formacién pedagodgica y de
proyectos especificos, para lo cual el respectivo departamento o distrito, arbitrard los recursos necesarios
provenientes del situado fiscal, las transferencias y de los recursos propios, de conformidad con la Ley 60
de 1993.

Articulo 112.- Instituciones Formadoras de Educadores Corresponde a las universidades y a las demas
instituciones de educacién superior que posean una facultad de educacién u otra unidad académica
dedicada a la educacion, la formacion profesional, la de posgrado y la actualizacién de los educadores.
Paragrafo: Las escuelas normales, debidamente reestructuradas y aprobadas, estan autorizadas para
formar educadores en el nivel de preescolar y en el ciclo de educacidn basica primaria. Estas operaran
como unidades de apoyo académico para la formacion inicial de docentes y, mediante convenio celebrado
con instituciones de educacion superior, podran ofrecer formacién complementaria que conduzca al
otorgamiento del titulo de normalista superior.

Articulo 113.- Programas para la Formacion de Educadores Con el fin de mantener un mejoramiento
continuo de la calidad de los docentes, todo programa de formacién de docentes debe estar acreditado



en forma previa, de acuerdo con las disposiciones que fije el Consejo Nacional de Educacion Superior -
CESU o el Ministerio de Educacion Nacional, para el caso de las Normales Superiores.

Articulo 114.- Funcién Asesora de las Instituciones de Formacién de Educadores Las universidades, los
centros de investigacién y las demas instituciones que se ocupan de la formacion de educadores
cooperaran con las Secretarias de Educacién, o con los organismos que hagan sus veces, las asesoraran en
los aspectos cientificos y técnicos y presentaran propuestas de politicas educativas al Ministerio de
Educacion Nacional.

Plan decenal de educacién 2016-2026 Adicionalmente, el plan nacional decenal de educacion 2016-2026
recoge diversos retos que van en sintonia con la necesidad de avanzar hacia el logro de una educacién de
calidad para 2026, reconociendo la necesidad de construir politicas docentes y, de manera especifica,
politicas para la formacion de educadores, a partir de la diversidad de las poblaciones y los contextos. En
dicho plan se plantea que, al 2026, gracias a su profesionalizacion y aprendizaje continuo, los docentes en
el pais deberan tener una mayor formacién y valoracién social, logrando, como fin, el desarrollo humano
de sus estudiantes y del pais.

Al respecto, en los lineamientos estratégicos se destaca la creacién de un sistema integral de formaciény
cualificacién docente que desarrolle las habilidades disciplinares, pedagodgicas, didacticas vy
socioemocionales, que permitan al docente el manejo adecuado de los contextos escolares, potenciando
en sus estudiantes las competencias necesarias para enfrentar los retos del siglo XXI.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida” en materia educativa, esta
orientado a garantizar el derecho a una educacion de calidad para todas y todos los colombianos, a través
de siete lineas estratégicas:

Aumentar de la cobertura de la educacién inicial, en el marco de la atencion integral a la primera infancia.?

Resignificar la jornada escolar para la formacion integral y la educacién CRESE (ciudadana, para la
reconciliacion, socioemocional, antirracista y para el cambio climatico).

Crecimiento de recursos del Sistema General de Participaciones y otras fuentes de financiacién nacionales
y territoriales para garantizar una educacion preescolar, basica y media oficial en condiciones de calidad.

Dignificacion y bienestar para nuestros docentes como agentes determinantes del cambio.

Nuevo Plan de Espacios Educativos como centros de la vida comunitaria y la paz, para promover la equidad
territorial y superar brechas histéricas en el acceso a la educacién desde preescolar hasta la educacion
superior.

De esta manera, el presente plan territorial de formacion docente estd orientado hacia la estructuracién
del Proyecto de Formacién docente el cual garantiza y optimiza las condiciones necesarias para que los
docentes distritales logren mejorar sus habilidades comunicativas y socioemocionales, asi como sus
competencias pedagogicas y/o laborales, teniendo como principio que, a mayor calidad de nuestros
docentes, mayor calidad de nuestros estudiantes.

Programa de promocion de la reforma educativa en América Latina y el Caribe—PREAL Finalmente, la
Organizacién de las Naciones Unidas para la educacién, la ciencia y la cultura — UNESCO- y la comision
centroamericana para la reforma educativa, con su programa de promociéon de la reforma educativa en

2 Plan decenal de educacién 2016-2026 es la politica publica que marcara el norte de Colombia en Educacién en los préximos
10 afios
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Ameérica Latina y el Caribe —PREAL- coinciden en que la formacién de docentes debe responder a las
necesidades de la educacion en la actualidad y ello implica que los estados trabajen en aspectos como:

e Tornar atractiva la profesion docente, lo que implica trabajar por su revalorizacion social, estableciendo
expectativas claras y apoyando a los profesores para mejorar la ensefianza.

* Relacionar las habilidades de los docentes con las necesidades de los estudiantes.

* Monitorear la ensefianza y el aprendizaje.

* Fortalecer la formacioén disciplinar (lo especifico de un area) y la formacién pedagdgica.
e Fortalecer y mejorar la formacion continua a lo largo de toda la carrera docente.

e Desarrollar sistemas de evaluacion, a través de estandares basicos consensuados entre el Estado, los
institutos e instituciones formadoras, las asociaciones de profesores y los docentes.

* Diseflar y fortalecer programas de formacion que den respuesta a las demandas contextuales y culturales
de la préactica educativa.

Como vemos, al interior del Estado colombiano, la normatividad relacionada con el desarrollo profesional
de los docentes y directivos docentes coincide en que el educador es el actor primordial y es, sin lugar a
duda, uno de los principales actores para alcanzar los logros que se definen desde el componente de la
calidad educativa.

En esta direccidn, el gobierno nacional a través del Ministerio de Educacién Nacional y el gobierno local,
con el liderazgo de la secretaria distrital de educacion de Barranquilla, apoyard, orientara y dinamizard la
formacién de los educadores del Distrito, para que amplien sus conocimientos, propongan herramientas
didacticas, metodologias flexibles y modelos pedagdgicos innovadores que garanticen a sus estudiantes,
independientemente de su localidad, sector (oficial o privado) u otras condiciones particulares, la
participacion en una educacion pertinente y de calidad.

Lo anterior implica coordinar acciones en la formacién de los educadores para desarrollar y fortalecer sus
competencias profesionales, actualizar y profundizar sus conocimientos, crecer en lo personal y mejorar el
clima escolar. Una formacion con fortalezas en lo pedagégico, en la investigacion, en el uso de medios y
tecnologias de informacion y la comunicacion y en el manejo del inglés como lengua extranjera, que tenga
en cuenta los enfoques inclusivos, de género, de derecho, bajo principios de flexibilidad curricular,
educacién inclusiva, interculturalidad, que se comprometa de fondo con la educacidon inicial y la
Etnoeducacion; una formacion que le permita al docente y al directivo docente cualificar sus practicas
pedagodgicas, al tiempo que se desarrolla como persona y responde a las expectativas, necesidades y
demandas de la sociedad, contribuyendo desde su quehacer al proyecto educativo de Nacién.

Para lo anterior, es fundamental contar con la debida articulacion de las diferentes instituciones del orden
académico, publicas y privadas, que cuenten con programas debidamente aprobados para posibilitar la
asequibilidad de los docentes y directivos docentes a los servicios educativos.

CARACTERIZACION DEL SECTOR EDUCATIVO
DOCENTES DEL SECTOR OFICIAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA

La siguiente tabla resume la planta viabilizada por el ministerio para la atencién educativa.



Con corte a diciembre de 2024, esta entidad territorial tiene una planta docente de los colegios oficiales
del Distrito de 5914 maestros vinculados, incluyendo docentes de carrera y provisionales y esta
estructurada asi:

PLANTA DE PERSONAL DOCENTE DIRECTIVO DOCENTE Y
ADMINISTRATIVOS 2024
Cargos PIantg
requerida
Docentes de Aula 4.648
Docentes Orientadores 75
Docentes de apoyo 25
TOTAL DOCENTES 4,748
Rectores 85
Coordinadores 246
Director Nucleo 3
DIRECTIVOS DOCENTES 334
TOTAL DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES 5.068

Datos reportados por la Direccion de Talento Humano. Diciembre de 2024

Segun el nivel de formacién

NIVEL DE FORMACION
DOCTORADOS 38
MAESTRIAS 1414
ESPECIALIZACION 1352
LICENCIADOS 1622
PROFESIONALES 442
NORMALISTA SUPERIOR 167
TECNOLOGOS EN EDUCACION 19
BACHILLERES PEDAGOGICOS 14
5068

Datos reportados por la Direccién de Talento Humano. Diciembre de 2024

EVALUACION DE DESEMPENO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
INFORME PRUEBAS SABER 2023
En la ciudad de Cartagena el Primer analisis preliminar indica lo siguiente:

CATEGORIA INSTITUCIONES 2023 INSTITUCIONES 2022
CLASIFICACION | OFICIALES | PRIVADAS | TOTAL | OFICIALES | PRIVADAS | TOTAL
A+ 1 34 35 1 35 36

A 4 15 19 2 9 11

B 11 14 25 10 16 26

ANALISIS ENTRE 2023 Y 2022
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RESULTADOS DE MOVILIDAD EN 2023 EN CARTAGENA POR CATEGORIA EN LAS IEO

> CLASIFICACION A+.
Se mantiene una Escuela Oficial en esta categoria: Colegio Naval de Crespo, la
institucion presenta crecimiento en su [ndice Global.
> CLASIFICACION A
En esta clasificacion entran dos nuevas escuelas oficiales, dentro de ellas
estan: Escuelas profesionales Salesianas e Institucion Educativa Antonio Ramos
de la Salle.
Se pasd de tener 2 IEO en 2022 a 4 en el 2023. Es de resaltar que las dos
instituciones que el afio 2022 estaban en la categoria mejoran también su indice,
ellas son: Colegio Nuestra sefiora de Fatima de la Policia Nacional y la Institucién
educativa Soledad Acostade Samper.
> CLASIFICACION B
En esta categoria entran tres escuelas oficiales, ellas son:
Institucién Educativa Luis Carlos Lépez, Institucion Educativa 20 de Julio y el
ColegioNuestra Sefiora de la Consolata.
» CLASIFICACION C
Las nuevas IEO de la ciudad de Cartagena, en la clasificacion C, son: Institucion
Educativa Nuevo Bosque, Institucion Educativa San Lucas, Institucion
Educativa Fernandez Baena, Institucion Educativa de Villa Estrella e Institucion
Educativa CASDManuela Beltran
> CLASIFICACION D:
Las IEO que bajan a esta categoria son: Institucién Educativa Olga Gonzalez de
Arraut,Institucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento.
COL. NAVAL DE CRESPO - Sede Unica OFICIAL | A+ 0.7719 | 0.7712
COLEGIO NUESTRA SRA DE FATIMA DE LA POLICIA NAL - [ OFICIAL |A 0.7695 | 0.7439
lLIJ\Ir%i-(I:—gTUG EDUCA SOLEDAD ACOSTA DE SAMPER - Sede | OFICIAL |A 0.7458 0.7371
ESCUELAS PROFESIONALES SALESIANAS - Sede Unica OFICIAL |A 0.7358 0.7195
Isl\é%j'(I;IL,L%iCCEDHERI\/IANO ANTONIO RAMOS DE LA SALLE - | OFICIAL |A 0.7244 0.7145
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ISN%jTI'[,JUCION EDUCA PROMOCION SOCIAL DE C/GENA. -| OFICIAL B 0.7114 | 0.709

ede Unica

ISN%'TILUCION EDUCATIVA SOLEDAD ROMAN DE NU?EZ -| OFICIAL B 0.7107 | 0.7029
eae unica

ILIJ\IS_TITUCION EDUCATIVA MARIA AUXILIADORA - Sede | OFICIAL ‘ 0.7103
nica

ISN%'TI'LI',JUCION EDUCATIVA BERTHA GEDEON DE BALADI -| OFICIAL B 0.6995 | 0,698
eae unica

INSTITUCION EDUCATIVA LAS GAVIOTAS - Sede Unica | OFICIAL 0.6987

ILIJ\ISTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS LOPEZ - Sede OFICIAL B 0.6893 | 0,6645
nica

INSTITUCION EDUCATIVA MARIA CANO - Sede Unica OFICIAL B 0.6846 | 0,6752

ISN%'TI'[JUCION EDUC AMBIENTALISTA DE CARTAGENA - | OFICIAL B 0.6819 | 0,678
eae unica

INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO - Sede Unica OFICIAL B 0.6801 | 10,6692

gOdL %JU E?OSY OPORTUNIDADES JESUS MAESTRO - OFICIAL B 0.6795 | 0,6724
ede Unica

SO_LEGIO NUESTRA SENORA DE LA CONSOLATA - Sede | OFICIAL B 0.6784 | 0,6686
nica

INSTITUCION EDUCATIVA LA MILAGROSA - Sede Unica | OFICIAL [C 0.6688 | 0,6658

ISNﬁTI'IL',JEDUCATIVA JOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES - OFICIAL (C 0.6675 | 0,6466
ede Unica

ES&UBLA NORM SUPERIOR DE CARTAGENA DE INDIAS - | OFICIAL [C 0.658 0,6543
ede Unica

INSTITUCION EDUCATIVA JOHN F KENNEDY - Sede Unical OFICIAL [C 0.652 0,633

INSTITUCION EDUCATIVA DE TERNERA - Sede Unica OFICIAL |C 0.6507 | 0,6376

”\éSBlT%C"ON EDUCATIVA FUNDACION PIES DESCALZOS | OFICIAL [C 0.6454 | 0,6374

- Sede Unica

INSTITUCION EDUCATIVA MERCEDES ABREGO - Sede OFICIAL 0.6451

ISN%'TILUCION EDUCATIVA REPUBLICA DE ARGENTINA - | OFICIAL C 0.6426
ede Unica

INSTITUCION EDUCATIVA SEMINARIO - Sede Unica OFICIAL |C 0.6425 | 0,6399

ISN%'TILUCION EDUCATIVA CASD MANUELA BELTRAN - | OFICIAL C 0.6394 | 0,63
ede Unica

ISN%'TI'[,JU_CION EDUCATIVA CAMILO TORRES DEL POZON -| OFICIAL [C 0.6388 | 0,6366
ede Unica

INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA 2000 - Sede Unica| OFICIAL [C 0.6377 | 0,6207

ILIJ\IS_TITUCION EDUCATIVA CIUDAD DE TUNJA - Sede OFICIAL |C 0.6365 | 0,6241
nica

ILIJ\IS_TITUCION EDUCATIVA NUESTRO ESFUERZO - Sede | OFICIAL |C 0.6361 | 0,6217
nica

INSTITUCION EDUCATIVA TIERRA BAJA - Sede Unica OFICIAL |C 0.6351 | 0,627

INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO BOSQUE - Sede Unica | OFICIAL |C 0.6287 10,6033

ILIJ\ISTITUCION EDUCATIVA JUAN JOSE NIETO - Sede OFICIAL |C 0.6283 | 0,624
nica

INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUCAS - Sede Unica OFICIAL C 0.6271 ]0,6173

INSTITUCION EDUCATIVA LA LIBERTAD - Sede Unica OFICIAL 0.6261

ISN%jTI'lI'JUC EDUCATIVA ALBERTO E. FERNANDEZ BAENA - | OFICIAL |C 0.6255 | 0,6147
ede Unica

INSTITUCION EDUCATIVA VILLA ESTRELLA - Sede Unica | OFICIAL 0.6212

INSTITUCION EDUCATIVA FE Y ALEGRIA EL PROGRESO -
Sede Unica

INSTITUCION EDUCATIVA MANUELA BELTRAN - Sede

Unica

OFICIAL
OFICIAL

0.6205




OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL

OFICIAL
OFICIAL

OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL

0.6165 0,5993

0.6121 0,6011

OFICIAL 0.6062 0,5913
OFICIAL 0.6051 0,592

OFICIAL 0.6017 0,5778
OFICIAL 0.5942 0,5903
OFICIAL 0.6054 0,5915
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INSTIT ETNOEDUC PEDRO ROMERO - INST ETNOEDUCA PEDRO ROMERO

OFICIAL

OFICIAL 0.5917

OFICIAL 0.5905

OFICIAL 0.589

OFICIAL 0.5858

OFICIAL 0.584
0.5831

OFICIAL 0.5819

0.5816

OFICIAL 0.5811
OFICIAL 0572

0.6305
OFICIAL 0.5515
OFICIAL 0.5652
OFICIAL 0.5506
OFICIAL 0.5204
OFICIAL 0.5344
OFICIAL 0.581

OFICIAL 0.5789 0,5717
OFICIAL 05725
OFICIAL 05108

oficaL | D Jos7s | |
OFICIAL 0.5721 0,5652
OFICIAL 0.5694 0,5626
OFICIAL 0.5684 0,5579
OFICIAL 0.5656 0,5464
OFICIAL 0.5656 0,5467
OFICIAL 0.5651 0,5627
OFICIAL 0.5634 0,5598
OFICIAL 0.5619 0,5538
OFICIAL 0.5617 0,5535
OFICIAL 0.5616
OFICIAL 0.5598 0,5447
OFICIAL 0.5589 0,5551
OFICIAL 0.5552 0,5445
OFICIAL 0.5544

OFICIAL 0.5539 0,5427
OFICIAL 0.5501

OFICIAL 0.5486 0,5232
OFICIAL 0.5475 0,547
OFICIAL 0.5447 0,5278
OFICIAL 0.5426 0,5305
OFICIAL 0.531 0,5177
OFICIAL 0.5308 0,5088
OFICIAL 0.5284 0,5163
OFICIAL 0.5272

OFICIAL 0.5247

OFICIAL 0.4996

OFICIAL 0.5769 0,5697
OFICIAL 0.5211 0,521

0,5852
0,5876
0,5768
0,5766
0,5803
0,5824
0,5754
0,5749
0,5691
0,5565
0,623

0,5169
0,5584
0,5189
0,5151
0,5183




RESULTADOS POR AREAS

2020-

OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL

0.5143

0,4914

0.5111

0.466

0,505

52 51 48 48 47
COLOMBIA
2020-
51 49 46 46 46
CARTAGENA
2021-
53 51 48 49 50
COLOMBIA
2021- 51 48 45 46 48
CARTAGENA
2022- 54 52 48 50 51
COLOMBIA
2022- 52 48 46 48 49
CARTAGENA
2023-
54 52 49 50 52
COLOMBIA
2023-
47 4 1
CARTAGENA >3 >0 7 >




PROMEDIO COLOMBIA VS CARTAGENA 2020-2023

[ Lectura critica

55

50

45

40

m Matematicas

O Sociales y ciudadanas

[ Ciencias naturales

@ Inglés

COMPARATIVO CON OTRAS CIUDADES

COMPARATIVO PROMEDIO NACIONAL CON LAS PRINCIPALES CIUDADES 2022 — 2023

PROMEDI | PROMEDI | OFICIALE | OFICIALE | OFICIALE | OFICIALE
CIUDAD o o S S S S PRIVADO | PRIVADO
GLOBAL | GLOBAL | URBANO | URBANO | RURALES | RURALES | S2022 | S2023
2022 2023 S$2022 | S2023 2022 2023
COLOMBIA 254 257
CARTAGENA 243 249 232 239 205 215 275 279
BARRANQUILL
A 259 264 252 257 282 284
BOGOTA 274 274 259 260 248 243 295 295
MEDELLIN 260 261 252 254 247 249 289 290
CALI 253 255 252 254 245 241 255 257
BUCARAMANG
A 286 290 277 281 251 245 311 313
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Los resultados ICFES 2023 para la ciudad de Cartagena son alentadores. Para el corte de 2023, el SIMAT
presenta reportados 13103 estudiantes matriculados, de los cuales 13060 presentan resultados (99,59%).
El distrito de Cartagena crece 6 puntos en el puntaje global entre 2022 y 2023. La participacién por los
sectores en Cartagena es la siguiente:

Oficiales Urbanos: 8115 estudiantes, con una participacion del 62,14%
Oficiales Rurales: 1039 estudiantes, con una participacion del 7,96%

Privados: 3906 estudiantes, con una participacion del 29,90%

Para la ciudad de Cartagena, los avances por sectores que generan de la siguiente manera: en el Oficial Rural
se crece en 10 puntos, se pasé de 205 puntos en 2022 a 2015 en 2023, en el oficial urbano se crecié en 7
puntos, se pasa de 232 en 2022 a 239. En el sector privado se crecen 4 puntos, pasando de 275 puntos en
el afio 2022 a 279 puntos en 2023.

Puntaje General del Distrito de Cartagena 2018-2023

ANO

2018

2019

2020

2021

2022 2023

CARATGENA

250,0

243,0

243,0

238,0

243,0 247

El puntaje alcanzado por el distrito es el mas alto en los ultimos seis afios.

Los resultados por las areas evaluadas en 2023 establecen los siguientes resultados:
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Lectura critica: sube un punto y pasa de 52 en 2022 a 53 en 2023. El incremento estd reflejado en los
sectores Oficiales (rural dos puntos, urbano un punto) y en el privado un punto. Lo antes mencionado se
establece de la siguiente forma:

Oficial Rural pasd de 44 puntos en 2022 a 46 puntos en 2023.

Oficial Urbano pasé de 50 puntos en 2022 a 51 puntos en el 2023.

Privados pasa de 58 puntos en 2022 a 59 puntos en 2023.

La movilidad del area que se presenté entre el 2022 y 2023 por nivel es la siguiente: en el nivel 1 (0-35) que
paso del 7,0% al 5% y del nivel 3 (51-65) que paso del 41,0% al 43,0%.

La competencia de mejor desempefio es identificar y entender los contenidos locales que conforma un
texto.

Mejores Colegios del sector publico en el drea de Lectura Critica son:

COL. NTRA. SRA. DE FATIMA DE LA POL NAL MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ROMAN DE

NUNEZ MANANA
COL. NAVAL DE CRESPO MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER TARDE

El drea de matematicas para la ciudad de Cartagena crece dos puntos, pasa de 48 puntos en 2022 a 50 en
2023. El incremento del area se refleja asi:

Oficial Rural pasd de 40 puntos en 2022 a 42 puntos en 2023.

Oficial Urbano pasé de 46 puntos en 2022 a 48 puntos en el 2023.

Privados pasa de 55 puntos en 2022 a 56 puntos en 2023.

La movilidad del drea que se presentd entre el 2022 y 2023 por nivel es la siguiente: el nivel 1 (0-35) que
paso del 16,0% al 13% y del nivel 4(70-36) que paso del 4,0% al 6,0%.

La mejor de las competencias para matematicas es comprender y transformar la informacion cuantitativa y
esquematica presentada en diferentes formatos.

Mejores Colegios del sector publico en el drea de Matematicas son:

COL. NAVAL DE CRESPO MANANA
COL. NTRA. SRA. DE FATIMA DE LA POL NAL MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ROMAN DE

NUNEZ MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER TARDE
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El area de sociales crecid un punto, pasando de 46 puntos en 2022 a 47 puntos en 2023. La participacion
por sector es la siguiente:

Oficial Rural pasd de 38 puntos en 2022 a 41 puntos en 2023. El sector de mayor crecimiento

Oficial Urbano pasé de 44 puntos en 2022 a 45 puntos en el 2023.

Privados pasa de 53 puntos en 2022 a 54 puntos en 2023.

La movilidad del area que se presenté entre el 2022 y 2023 por nivel es la siguiente: en el nivel 1 (0-35) que
pasé del 39,0% al 36% y del nivel 4(70-36) que paso del 4,0% al 6,0%.

Mejores Colegios del sector publico en el drea de Sociales y Ciudadanas son:

COL. NAVAL DE CRESPO MANANA
COL. NTRA. SRA. DE FATIMA DE LA POL NAL MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ROMAN DE

NUYEZ MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER TARDE

Para los resultados del area de ciencias naturales, NO se presentd incrementos entre 2022 y 2023 para el
distrito y disminuye su desviacion estandar en dos puntos al pasar de 13 puntos en 2022 a 11 puntos en
2023. La participacién por sector es la siguiente:

Oficial Rural pasé de 41 puntos en 2022 a 43 puntos en 2023. El sector de mayor crecimiento

Oficial Urbano pasé de 46 puntos en 2022 a 47 puntos en el 2023.

Privados pasa de 54 puntos en 2022 a 55 puntos en 2023.

La movilidad del drea de Ciencias Naturales, que se presenté entre el 2022 y 2023 por nivel, es la siguiente:
en el nivel 1 (0-40) que paso del 29,0% al 25%, nivel 2 (41-55) pasa de 46,0% al 47,0%, en el nivel 3(56-70)
qgue paso del 22,0% al 25,0% vy el nivel 4(71-100) pasa del 2,0% al 3,0%.

Mejores Colegios del sector publico en el area de Ciencias Naturales son:

COL. NAVAL DE CRESPO MANANA
COL. NTRA. SRA. DE FATIMA DE LA POL NAL MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ROMAN DE

NUYEZ MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER TARDE
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE

SAMPER MANANA

Los puntajes del drea de inglés en el distrito de Cartagena son de 51 para el 2023, logrando un crecimiento
de 2 puntos respecto al 2022 (49 puntos). Los avances del puntaje por los sectores son los siguientes:
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Oficial Rural pasé de 41 puntos en 2022 a 43 puntos en 2023. El sector de mayor crecimiento
Oficial Urbano pasd de 46 puntos en 2022 a 48 puntos en el 2023.
Privados pasa de 57 puntos en 2022 a 58 puntos en 2023.

La movilidad del drea de Inglés por nivel es la siguiente: en el nivel A- que paso del 51,0% al 46%, nivel 2
(41-55) pasa de 46,0% al 47.0%, en el nivel Al que paso del 25,0% al 29,0%, nivel A2 pasa del 13,0% al 14,0%,
nivel B1 pasa del 8,0% al 9,0% y nivel B+ pasa del 2,0% al 3,0%.

Mejores Colegios del sector publico en el drea de inglés son:

COL. NTRA. SRA. DE FATIMA DE LA POL NAL MARANA
COL. NAVAL DE CRESPO MARNANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE SAMPER MARNANA
INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ACOSTA DE SAMPER TARDE
INSTITUCION EDUCATIVA HERMANO ANTONIO RAMOS DE LA

SALLE UNICA

Es importante resaltas los grandes logros de las Instituciones educativas de Pasacaballos técnica de
pasacaballos y Buen Aire.

Analisis de la evaluacién anual de desempefio de docentes y directivos docentes.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
RESULTADOS DE DOCENTES - EVALUACION
INFORME DE RESUMEN

ENTIDAD TERRITORIAL: SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL CARTAGENA DE INDIAS

CONSOLIDADO DEL TOTAL DE DOCENTES EVALUADOS
Segun area (primaria, p -olar, secundaria y media)

Area Numero Yo
Ciencias Naturales Fisica 18 0.9
Ciencias Naturales Quimica 54 28
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 88 4.6
Ciencias Sociales 80 4.2
Educ. Artistica - Artes Escenicas 2 0.1
Educ. Artistica - Artes Plasticas 31 1.6
Educ. Artistica - Musica T 0.4
Educ. Etica y en Valores 11 0.6
Educ. Fisica Recreacion y Deporte 66 35
Educ. Religiosa 30 1.6
Filosofia 18 0.9
Humanidades y Lengua Castellana 154 8.1
Idioma Extranjero Ingles 99 5.2
Matematicas 180 9.4
No Aplica 13 0.7
Preescolar 146 76

TOTAL 997 100.0
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Area Niamero %
Primaria 816 42.7
Tecnologia de Informatica 99 5.2
TOTAL 1912 100.0
Segun zona Segun nivel
Zona Numero % Nivel Numero %
406 21.2 Preescolar 146 76
Urbana 1506 78.8 Primaria 816 427
TOTAL 1912 100.0 Secundaria 937 48
Sin Asignacion Directa 13 0.7
TOTAL 1912 100.0

Durante el afio 2023 tuvimos una base de evaluados de 1912 docentes, distribuidos en el area

21

rural un monto de 406 correspondientes al (21.2%) vy en el area urbana tuvimos 1506
correspondientes al (78.8%) de la poblacién total. Nuestros docentes evaluados se
encuentran distribuidos en una proporcién similar en el drea de primaria y de secundaria.
Primaria cuenta con 816 docentes regidos por el decreto

1278 y 937 del drea de secundaria y una proporcién menor para preescolar en 146 docentes.

Cuando segmentamos los docentes del drea secundaria nos encontramos con una poblacién
por drea de ensefianza distribuida en su mayoria en las dareas de Matematicas con (180)
docentes, Humanidades y lengua castellana (154), Idioma extranjero inglés (99), tecnologia
e informatica con (99) y Ciencias Sociales con (80), esto es un punto importante cuando
gueremos saber dénde esta concentrada la poblacion docente y nos puede servir como base
al momento de tomar decisiones en propuestas de formacioén.
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PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DOCENTES EVALUADOS

Para la interpretacion de la columna 4 (Promedio) se deben tener en cuenta las categorias de la escala:

Mo satisfactorio (1 - 59,9); Satisfactorio (60 - 89,9); Sobresaliente (90 - 100)

COMPETENCIAS EVALUADAS ";::::’h‘:’ Puntaje minimo | Puntaje maximo Promedio Desv. Estandar
Evaluacion del aprendizaje 1912 50 100 96.5 3
Planeacion y organizacién académica 1912 40 100 96.5 34
Dominio curricular 1912 50 100 97 28
Pedagdgica y didactica 1912 65 100 96.7 29

COMPETENCIAS EVALUADAS ";:::::B‘:’ Puntaje minimo | Puntaje maximo Promedio Desv. Estandar
GESTION ACADEMICA 1912 525 100 96.6 28
Uso de recursos 1912 50 100 96.5 32
Seguimiento de procesos 1912 40 100 96.5 32
GESTION ADMINISTRATIVA 1912 45 100 96.5 3
Comunicacion institucional 1912 30 100 96.6 33
Interaccion con la comunidad y el entorno 1912 50 100 96.5 33
GESTION COMUNITARIA 1912 40 100 96.6 31
Orientacicn al logro a7z 60 100 95.9 39
Iniciativa 542 40 100 97 386
Negociacion y mediacion 156 60 100 95.5 5.1
Trabajo en equipo 1671 50 100 96.9 341
Comunicacion y relaciones interpersonales 770 70 100 97.1 27
Liderazgo 1084 60 100 96.4 386
Compromise social e institucional 1141 36 100 96.7 42
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 1912 46.67 100 96.7 i3
PUNTAJE TOTAL 1912 48.75 100 96.68 28




Dentro de las competencias evaluadas al momento de agruparlas por areas de gestion nos damos cuenta
de que en la Gestién académica sobresale el uso de recursos con un mayor promedio a las competencias
de esta drea (96.5), lo que nos demuestra que nuestros docentes se encuentran inclinados en su
desempefio anual a conocer el curriculo de la institucién y el plan de estudios especifico de cada drea a
cargo, ademas de esforzarse por conocer e implementar los estandares basicos de esta competencia, los
lineamientos y orientaciones curriculares para las areas y grados que se les asignen. Es importante
destacar que un docente que tiene muy buen dominio curricular debe tener una excelente gestién
académica, ya que no hay manera de resaltarse en esta competencia sin afectar las demas que conforman
el area.

En el area de Gestion administrativa se presenta una preferencia minima en los docentes por el uso de
recursos con un (96.5%), la competencia de seguimiento de procesos presenta un promedio de (96.5%), lo
que implica una fortaleza en esta drea de gestion en el cuerpo docente a nivel general comprometido con
manejo y cuidado de recursos de sus instituciones y capacidad de respetar las condiciones de
funcionamiento de los establecimientos e involucrarse en el disefio y ejecucidn de las actividades
institucionales.

c . " Porcentaje de eleccién
S B E D EAL SR E 2 Competencias comportamentales
1 2 4 7 1
COMPETENCIA Nimero % 9 ™ 2 %0 4 % B W 8 % '
Liderazgo 1084 18.9 Liarazga -
Comunicacion y relaciones interpersonales 770 134 Gomunicacidn y relacion... -
Trabajo en equipo 1671 291 Trabajo en equipo 29,1
Negociacion y mediacion 156 2.7 Negociacian y mediacion |
|
Compromiso social e institucional 1141 19.9 Compromiso social... TG
- |
Iniciativa 542 94 Iniciativa | 94
Orientacion al logro 372 6.5 |
Orientacin al logro |§ 5
TOTAL 5736 100.0 i

Al mirar el area de Gestién comunitaria podemos resaltar que las dos competencias que hacen parte de
esta (comunicacion institucional e interaccion con la comunidad y el entorno), tienen un promedio casi igual
gue dista en un 0.1, lo cual implica un compromiso general de las Instituciones oficiales con la comunidad y
una interaccién buena de sus docentes con esta.

Cuando entramos al detalle de las competencias comportamentales destacamos trabajo en equipo como la
competencia mas elegida por los docentes (1671) y con un cuarto mayor puntaje 96.9 a nivel general, es un
punto a destacar ya que marco que los docentes siguieron trabajando de la mano de sus coordinadores,
rectores y compafieros para sacar adelante todo lo planeado. Podemos concluir en el area comportamental
qgue el trabajo en equipo y el liderazgo fueron claves para seguir
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Levantando el trabajo en nuestras instituciones educativas, lo cual los llevo a poder sacar
adelante todo lo planeado.

Porcentaje de docentes por categoria de desemperio
Porcentaje de docentes por categoria - ! por categ pe
[
CATEGORIA Nimero %
Sobresaliente 1888 98.7
Satisfactorio 23 1.2
No satisfactorio 1 0.1
TOTAL 1912 100.0

De Acuerdo a la informacién mostrada en el grafico anterior destacamos un amplio
porcentaje de docentes en valoracidon sobresaliente (1888) lo cual es muy bueno, solo 23 en
satisfactorio un muy buen resultado a nivel general.
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En el presente grafico nos enfocaremos en los menores puntajes obtenidos en el promedio de
competencias funcionales y comportamentales, destacamos negociacion y mediacidn (95.5),
orientacion al logro (95.9), liderazgo (96.4). La primera Competencia que ocupo un
bajo puntaje es la de negociacion y mediacion, para los docentes es importante aprender a mediar
y resolver conflictos en los distintos ambientes que se mueven, la segunda competencia es la
orientacion al logro, se necesita aprender a planear y llegar al cumplimiento de los logros
propuestos, los procesos muchas veces quedan a medias porgue se encuentran con obstdculos de
cualquier tipo que hacen que nuestros docentes desistan y no alcancen los logros propuestos.

En tercer lugar, tenemos el liderazgo que es la capacidad de realizar acciones necesarias para dirigir y
trabajar en equipo hacia el cumplimiento de estandares elevados, la baja calificacién en esta competencia
refleja la dificultad que tuvieron los docentes para emprender acciones en que salga a flote su capacidad de
resolucion y organizacion en sus deberes y en acciones que conduzcan a otros a contribuir a metas globales,
es necesario trabajar con los docentes en estrategias eficaces para aprender a liderar sin importar la
situacion o ambiente en que se encuentren inmersos.

A nivel general, hay resultados en su mayoria satisfactorios, pero debemos enfocarnos en fortalecer estas
competencias que se destacaron con bajos logros para cada dia tener un cuerpo docente fortalecido y que
nos lleve a resultados de calidad que se reflejen en nuestras instituciones educativas.

CONSOLIDADO DEL TOTAL DE DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS
Segun zona Segun nivel
Zona Numero % Nivel Numero %
Rural 34 211 Preescolar 3 1.9
Urbana 127 789 Primaria 12 7.5
TOTAL 161 100.0 Secundaria 29 18
Sin Asignacion Directa 117 727
TOTAL 161 100.0

Los directivos docentes del decreto 1278 para el 2023 fueron un total de 161, distribuidos en
su mayoria (127) en el area urbanay (34) en el drea rural.

PROMEDIO DE LAS COMPETENCIAS EN EL GRUPO DE DIRECTIVOS DOCENTES EVALUADOS
Para la interpretacion de la columna 4 (Promedio) se deben tener en cuenta las categorias de la escala:

No satisfactario (1 - 59,9); Satisfactorio (60 - 89,9); Sobresaliente (90 - 100)

COMPETENCIAS EVALUADAS I':.Lr:::'::eie Puntaje minimo | Puntaje maximo Promedio Desv. Estandar
Ejecucion 161 60 100 97.1 4
Planeacion y organizacion directiva 161 85 100 97.2 2.8
GESTION DIRECTIVA 161 725 100 97.2 3.2

25



26

Cuando nos detenemos a analizar los promedios por areas que agrupan las competencias,

nos damos cuenta que en la gestidn directiva que se constituye como una de las mas

importantes el promedio mas alto lo genera la planeacién y organizacién con (97.2), solo un

poco mas abajo se encuentra la ejecuciéon (97.1), en esta area a nivel general los directivos

docentes se encuentran bien calificados lo que deberia verse reflejado en una excelente

gestion general de sus instituciones.

COMPETENCIAS EVALUADAS N:Dn;:;o;e Puntaje minimo | Puntaje maximo Promedio Desv. Estandar
Pedagogica y diddctica 161 85 100 97.3 21
Innovacion y direccionamiento de procesos académicos 161 80 100 97.4 2.7
GESTION ACADEMICA 161 87.5 100 974 24
Gestion del talento humano 161 a5 100 97.3 28
Administracion de recursos 161 65 100 97.2 35
GESTION ADMINISTRATIVA 161 16 100 97.2 29
Interaccion con la comunidad y el entorma 161 85 100 91.5 2.4
Cormunicacion institucional 161 a5 100 97.5 2.4
GESTION COMUNITARIA 161 1 100 97.5 23
Orientacion al logro k)| 90 100 97.5 2.3
Iniciativa 36 95 100 98.3 1.6
Negociacion y mediacion 3 93 100 98 1.7
Trabajo en egquipo 121 80 100 97.6 29
Comunicacion y relaciones interpersonales 54 80 100 97.2 36
Liderazgo 126 65 100 97.4 39
Compromiso social e institucional 84 85 100 97.9 26
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 161 76.67 100 97.6 28

A nivel general podemos destacar que en todas las areas evaluadas presentan una

puntuacioén sobresaliente, destacdndose las comportamentales como las mejor calificadas.

Compromiso social e institucional (97.9) Iniciativa

(98.3) vy negociacion y mediacion (98)

marcan los puntajes mas altos en las competencias comportamentales, lo que nos muestra

gue los directivos docentes se esforzaron en mejorar en todas estas areas que son claves

para poder dirigir una institucién educativa.
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Cuando nos detenemos a analizar el informe grafico de competencias, nos encontramos que dentro
de lo alto de los puntajes, se destacan tres competencias por ser los mas bajos en resultados. Ejecucion
(97.1) Gestiodn directiva (97.2), planeacién y organizacién directiva (97.2).



Porcentaje de directivos docentes por categoria de desempefio
Porcentaje de directivos docentes por categoria E
o
CATEGORIA Nuamero %
Sobresaliente 160 99.4
Satisfactorio 1 0.6
TOTAL 161 100.0
o . Porcentaje de eleccion
omp tas comi Competencias comportamentales
COMPETENCIA Numero % 9 10 20 S0 40 %0 & 7 & % e
Liderazgo 126 26.1 Liderazgo
Comunicacion y relaciones interpersonales 54 11.2 Comunicacién y relacion...
Trabajo en equipo 121 25.1 Trabajo en equipo 25,1
1
Megociacion y mediacion 31 6.4 Megociacitn y mediacidn 6,4
Compromiso social e institucional 84 17.4 Gamypramisn sodsl._ -
| Iniciativa 36 1.5 Iniciatva 7,5
Orientacion al logro 31 6.4 !
. ‘Orientacion al logro §,4
TOTAL 483 100.0 l |
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Podemos concluir que los directivos docentes se destacaron de manera sobresaliente en sus
evaluaciones, pero es necesario enfocarse en las competencias que destacamos con bajos logros para
que su desempefio sea mejor afio tras afio, nuestras acciones deben ir enfocadas a mejorar estas
competencias y en garantizarles el apoyo necesario para mejorar afio tras afio.

1- RESULTADOS OBTENIDOS A TRAVES DE LA APLICACION DE LA ENCUESTA A LOS
CONSEJOS ACADEMICOS DE 28 I.E.O

1. Modelo Pedagégico desarrollado por la IEO

COMENTARIO: Parece que se confunde modelo pedagdgico con enfoques, tendencias,
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enfoque son trabajos aislados de los docentes.

paradigmas y muchas veces se observa que lo que se considera modelo, tendencia o

2. Procesos de direccionamiento estratégico y horizonte

12 Instituciones Educativas Puntaje 5
10 Instituciones Educativas Puntaje 4
4 Instituciones Educativas Puntaje 3
2 Instituciones Educativas Puntaje 2

horizonte (Siendo 1 la puntuacion mds bajay 5 la mas alta)

De 1 a 5 calificaron la pertinencia de los Procesos de direccionamiento estratégico y

3. Procesos de disefio pedagdgico curricular

12 Instituciones Educativas Puntaje 5
10 Instituciones Educativas Puntaje 4
4 Instituciones Educativas Puntaje 3
2 Instituciones Educativas Puntaje 2

(Siendo 1 la puntuaciéon mas baja y 5 la mas alta)

De 1 a 5 calificaron la pertinencia de los Procesos de disefio pedagdgico curricular

4. Proceso de Gestion académica

10 Instituciones Educativas Puntaje 5
10 Instituciones Educativas Puntaje 4
5 Instituciones Educativas Puntaje 3
3 Instituciones Educativas Puntaje 2

De 1 a 5 calificaron la pertinencia de los Gestién Académica (Siendo 1 la puntuacion
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mas bajay 5 la mas alta)

5. Proceso de gestion a la comunidad

8 Instituciones Educativas Puntaje 5
13 Instituciones Educativas Puntaje 4
4 Instituciones Educativas Puntaje 3
3 Instituciones Educativas Puntaje 2

De 1 a 5 calificaron la pertinencia de los Procesos de gestion a la comunidad (Siendo 1

la puntuacion mas baja y 5 la mas alta)

6. De acuerdo al desempefiio y resultados de pruebas Saber 11,seleccionaron las

lineas disciplinares a fortalecer en su institucidon educativa

Matematica 16 Instituciones
Lectura critical3 13 Instituciones
Ciencias naturales 10 Instituciones
Ciencias sociales y competencias ciudadanas 9 Instituciones
Ingles 4 Instituciones

7. Estrategias y acciones especificas de mejoramiento para su instituciéon

educativa

Investigacion aplicada a la realidad institucional 2

Instituciones

Mejorar el uso y manejo de tecnologia de informacién y comunicaciones 12

Instituciones
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Fortalecer el bilinglismo 2 Instituciones

Investigacion pedagogica y didactica 6 Instituciones

Fortalecimiento de la educacidn inclusiva 6

Instituciones

8. Bajo que modalidad prefiere recibir los procesos de formaciéon en su

institucion educativa

Seminarios semi-presenciales 3 Instituciones
Seminarios virtuales 10 Instituciones
Acompafiamiento situado 11 Instituciones
Eventos académicos masivos 4 Instituciones

9. Mencione las tematicas mas relevantes que se discuten en los consejos

académicos

El tema sobre evaluacion y estrategias de mejoramiento se tratan con frecuencia en

consejos académicos

10. éCudles son las principales dificultades que se presentan al interior de las

aulas?

Hacinamiento y calor

Poco interés del estudiante por aprender

Ambientes de aprendizaje pobres

Falta conectividad

Problemas de convivencia escolar

Falta de recursos didacticos
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11. Cuales son las fortalezas que presenta la institucidn educativa en su

desarrollo institucional

1. La presencia de la familia en el proceso formativo; los procesos de formacion

humano. Cristianos; el compromiso delos docentes

2. Asociacion familia escuela

3. Compromiso de los docentes

4. Equipo en trabajo y mejoramiento continuo

5. "Se planea el curriculo y el servicio educativo en general.

6. Se cumplen las actividades del cronograma.

7. Se tienen documentados en forma satisfactoria los procesos de cada gestion

escolar."

8. Unidad en comunidad educativa, equipo docente competente

9. Buenainteraccidon con la comunidad

10. El trabajo en equipo. La calidad de los docentes

11. Seguimiento y acompafiamiento de casos, motivacion y compromiso con el

desempefio de nuestros estudiantes

12. Resultados pruebas externas

13. Personal capacitado

14. El disefio pedagodgico y curricular

15. Una planta docente cualificada y comprometida con la propuesta pedagdgica de

la institucion.

16. La disponibilidad del equipo docente

17. Contar con una buena organizacion administrativa y un cuerpo de docente titulados
que buscan las mejores estrategias para orientar mejor el proceso de

ensefianza y aprendizaje de nuestros estudiantes

18. Competencias especificas diversas en el personal que labora en la institucion.

Interés de capacitacién permanente de los docentes de la institucion.
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19. Trabajo en equipo, perfil de los docentes y directivos docentes,

direccionamiento y liderazgo.

20. Compromiso y sentido de pertenencia de todos sus actores, un pec fortalecido

en todas sus dimensiones

21. El trabajo en equipo.

22. Consejo académico - docentes

23. Alto grado de idoneidad del equipo y directivo docentes, compromiso,
responsabilidad y sentido de pertenencia de los miembros de la comunidadeducativa,

trabajo en equipo, solidaridad, organizacion.

24. Compromiso, trabajo en equipo y sentido de pertenencia de la comunidad

educativa

25. Fortalezas: disposicion del cuerpo docente para sacar adelante los objetivos trazados
para el mejoramiento institucional. Manejamos un nimero adecuado de estudiantes por
aula. Competencia e idoneidad por parte del cuerpo docente,

directivo docente y administrativos para los procesos de ensefianza aprendizaje.

26. Compromiso institucional del equipo docente, directivo y administrativo.
Comunicacion asertiva entre los miembros de la comunidad educativa. Direccionamiento
estratégico fortalecido. Trabajo en equipo para la construccion y revisiéon de los procesos
institucionales. Cualificacién profesional

docente y directivo.

27. Dominio del horizonte institucional, gestién de aula, responsabilidad y

pertinencia institucional, trabajo en equipo.

28. Disposicion para el trabajo, un equipo de trabajo configurado, donde participan
docentes, algunos padres de familias, lideres y lideresas comunitarias, algunos

estudiantes, directivos docentes y administrativos.




12. De las disciplinas que imparte la institucién, éEn cual considera que se necesita?

Matematicas

Castellano

Ciencias naturales

Ingles

Nuevas tecnologias

Convivencia ciudadana

A través de espacios de foros, evaluaciones y seguimiento a diversos programas de formacion
docente, los maestros manifiestan:

Obstaculo por parte de los rectores para facilitar las asistencias de los docentes.

Pocas evidencias de resultados de la aplicacién de los Planes de Mejoramiento

Apatia de los docentes para participar en las evaluaciones y proyectos educativos
institucionales.

Débil manejo en la administracién del recurso humano.

Pocas acciones innovadoras en lo pedagdgico por parte de los docentes.

Falta de implementacion de modelos pedagodgicos en los procesos de aprendizaje-
ensefianza

Débiles procesos en la gestion Escolar.

Falta de una planeacién estratégica

Apatia de los docentes por su cualificacion

Falta de una conceptualizacion clara en la incorporacion de estandares curriculares.
Aplicacion de las tradicionales orientaciones académicas.

Baja orientacion en competencias laborales

Poco uso de los resultados de pruebas SABER.

Procesos de evaluacién alejados de la formacién integral de los estudiantes.

Segun los indicadores que ubican el diagndstico de las necesidades de formacion docente en el
plano territorial, se proponen los siguientes objetivos de accidn:

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

Desarrollar en los maestros potencialidades encaminadas a la transformacion de las practicas de
aula, la comprension y el ejercicio del quehacer docente, mediante el fortalecimiento de las
capacidades investigativas, disciplinares, pedagdgicas y evaluativas en concordancia con los fines y
objetivos educativos del Distrito de Cartagena.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN

e Desarrollar programas de formacién permanente y posgrados en sus diferentes modalidades,
Programas de Formacion Permanente de Docentes-PFPD, programas de formacion pedagogica y
disciplinar, entre otros, con el fin de:

e Fortalecer a los docentes en la construccion de curriculos, las practicas pedagogicas, la
gestion del conocimiento.

e Formar alos docentes en atencion educativa a la poblacion con necesidades especiales.

e Fortalecer la gestidn, liderazgo y autonomia de las instituciones educativas que contribuyan
al desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos docentes, que permitan
resignificar los proyectos educativos institucionales —PEI—

e Desarrollar habilidades que permitan la resolucion de conflictos y el fortalecimiento de la
convivencia escolar, con la participacion de las familias y la comunidad educativa.

e Incentivar una cultura de Ciencia y Tecnologia, mediante la promocién de la investigacién,
la innovacion, el respeto y cuidado del medio ambiente en las instituciones educativas.

POLITICA TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

Teniendo en cuenta todo lo anterior referenciado como diagndstico y con el fin de determinar las Lineas
del Plan de Formaciéon Docente PTFD, el Comité elabord un instrumento para que fuera diligenciado por
los Consejos Académicos de las instituciones educativas, en el cual debian quedar plasmadas las
necesidades de Formacién de los establecimientos escolares, donde quedara plasmada la complejidad y la
pertinencia de dichas necesidades. De los resultados de |la encuesta se seleccionaron cinco temas como los
factibles y los cuatro restantes surgieron de un andlisis realizado por el comité en mesade trabajo.

Presentando como resultado final nueve lineas de formacidn, las cuales se detallan a continuacién.

LINEAS DE FORMACION
Las lineas de formacién estan fundamentadas en los siguientes pilares:

e Plan de Desarrollo del Distrito

e Analisis de los resultados de pruebas saber 11

e Analisis de los resultados de la evaluacion de desempefio a Directivos docentes y docentes

e Encuestas a los Consejos académicos de las Instituciones Educativas oficiales

e Ajustes vy actualizaciones que se hicieron a las lineas de formacion docentes, teniendo el plan de

Decenal de Educacion 2016-2026.

35



En el dmbito colombiano, el articulo 67 la Constitucion Politica establece la educacién como un “derecho
de la personay un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento,
a la ciencia, a la técnica, y a los demads bienes y valores de la cultura, la justicia y la equidad, el respeto y el
reconocimiento de las diferencias.

El Plan Decenal 2026-2026 establece que Una educacién de calidad es aquella que propone y alcanza fines
pertinentes para las personas y las comunidades en el contexto de una sociedad en continuo progreso y
qgue la hace competitiva en el contexto mundial. Exige un sistema educativo en continuo mejoramiento y
contribuye a la equidad, compensando las desventajas socioecondmicas para generar igualdad de
oportunidades y lograr los resultados bdsicos socialmente deseables para todo hacia la calidad y la equidad.

Por ende este plan se trabajé teniendo en cuenta los desafios estratégicos de dicho Plan Decenal y fueron
analizados en cuenta asi:

e Regulary precisar el alcance del derecho a la educacion.

e La construccion de un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con
mecanismos eficaces de concertacion.

e El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles.
e La construccion de una politica publica para la formacidn de educadores.

e Impulsar una educacién que transforme el paradigma que ha dominado la educacién hasta el
momento.

e Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para
apoyar la ensefianza, la

e construccién de conocimiento, el aprendizaje, la investigacién y la innovacion, fortaleciendo el
desarrollo para la vida.

e Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusién, respeto a la ética y equidad
de género.

e Dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a partir de la educacidn.

e La importancia otorgada por el Estado a la educacidon se medird por la participacion del gasto
educativo en el PIBy en el

e gasto del Gobierno, en todos sus niveles administrativos.
e Fomentar la investigacion que lleve a la generacidon de conocimiento en todos los niveles de la
educacion
Con base en los referentes conceptuales y el contexto educativo del Distrito se definen13lineas de

formacién para el Plan de Formacion Docente 2024-2027, asi:
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1. PEDAGOGIA E INVESTIGACION SOBRE PRACTICAS DE AULA

2. INNOVACION, CREATIVIDAD Y TECNOLOGIAS EN EDUCACION

3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA EDUCACION

4. EDUCACION PARA JOVENES Y ADULTOS

5. EDUCACION PARA LA PAZ, CONVIVENCIA ESCOLAR Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA
6. DIDACTICA DE LAS DISCIPLINAS ESCOLARES

7. EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE

8. EDUCACION INCLUSIVA

9. INTERCULTURALIDAD, RURALIDAD, ETNOEDUCACION Y ESTUDIOS AFROCOLOMBIANOS
10. EDUCACION PREESCOLAR Y DESARROLLO DE LAS INFANCIAS

11. PLURILINGUISMO Y DIVERSIDAD LINGUISTICA Y CULTURAL

12. EDUCACION PATRIMONIAL

13. LIDERAZGO EDUCATIVO PARA DIRECTIVOS DOCENTES

La linea de formacion Pedagogia e Investigacién sobre Practicas de Aula para el Plan de Formacion
Docente de Cartagena de Indias (2024-2027) constituye un eje central en la transformacién de la
ensefianza. Esta linea se enfoca en fortalecer la investigacion pedagdgica desde y para el aula,
reconociendo la praxis como motor de innovaciéon y cambio en las dindmicas educativas. El desafio
actual radica en revitalizar la labor docente, no solo mediante la adopcidn de nuevas teorias y enfoques,
sino a través de la implementacién de practicas pedagogicas que surgen directamente del quehacer

diario en el aula

La Pedagogia e Investigacion sobre Practicas de Aula no solo busca el cambio desde la teoria, sino que
también valora las vivencias pedagdgicas cotidianas como elementos clave para la mejora educativa. Se
priorizan modelos que promuevan la autogestion pedagodgica, la colaboracion entre pares y la
construccion de conocimiento desde la practica docente. Asi, esta linea fomenta una cultura de
investigaciéon y reflexién continda que contribuye al desarrollo de competencias criticas en los
educadores, con el objetivo Ultimo de impactar positivamente en la calidad educativa y el aprendizaje

de los estudiantes.
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Por su parte, se resalta la orientacion de la linea de formacion en temas clave de la pedagogia que
favorezcan la transformacion de sus practicas educativas. Se abordaran areas como la didactica, el
aprendizaje basado en proyectos, la evaluacién formativa, el curriculo, entre otros. Ademas, se
promovera la ensefianza inclusiva y el enfoque en competencias socioemocionales, permitiendo a
los docentes ajustar sus metodologias a las necesidades diversas de sus estudiantes. Esta
formacion también fortalecerd el pensamiento critico y reflexivo, dotando a los maestros de
herramientas para analizar y mejorar continuamente su intervencién pedagdgica, con base en

evidencias e investigaciones propias y colaborativas.
Intencionalidad

Brindar escenarios de formacién y cualificacién docente pensados desde y para la transformacion

de la praxis pedagdgica que enruten las escuelas al camino del mejoramiento continuo sostenible.

Movilizar acciones estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa priorizando un
enfoque centrado en una apuesta por la reconfiguracion del maestro desde la insercién en
escenarios, modelos y experiencias que irrumpan en sus esquemas educacionales y generen

vivencias pedagdgicas significativas y transformadoras.

Apuntar a la potenciacion y cualificacion docente centrada en la vitalizacién del ADN pedagdgico
del maestro-investigador para la trasformacion, la accién y el cambio, con amplias actitudes y
capacidades para incidir en su realidad y revitalizarla con acciones y estrategias producto de su
capacidad de investigacién accion.

Apostar a la posibilidad de una escuela transformadora, capaz de brindar a sus escolares
escenarios de aprendizaje con un monitoreo y seguimiento efectivo a través de maestros expertos,
criticos y analiticos de sus practicas pedagdgicas y de la actuacion de sus aprendices, con
habilidades para identificar problematicas y obstaculos en el aprendizaje, y actuar a favor de su
superacion.

Margo legal

MEN. Decreto 2647 de 1984 sobre innovacion educativas.

MEN. Metas 2021. En “La educacion que queremos para la generacion de los bicentenarios”, se
afirma que la formacion de los maestros con las competencias necesarias para ensefiar a las

nuevas generaciones tal vez sea la dimensidon mas importante para generar cambio educativo.



Siendo fundamentales las competencias para ensefiar en diversidad de contextos y culturas, para
incorporar a los estudiantes en la sociedad del conocimiento y en la disposicion de una ciudadania

multicultural y solidaria.

En la Ley de Ciencia y tecnologia 1286 de 2009 se propone que promover la calidad de la
educacion, en los niveles de media, técnica y superior para estimular la participacion y desarrollo
una nueva generacién de investigadores, emprendedores, desarrolladores tecnolégicos e
innovadores, es una de las bases para la consolidacién de una politica de Estado en ciencia,
tecnologia y sociedad.

El documento CONPES 3527 de 2008, Politica Nacional de Competitividad y productividad, en lo
relacionado con el uso y apropiacion de medios y nuevas tecnologias establece como objetivos
principales garantizar el acceso de la poblacién colombiana a las TIC y generar la capacidad para

gue las personas puedan beneficiarse de las oportunidades que ellas ofrecen.
Documento CONPES 3670 de 2010, define los lineamientos de politica para la continuidad de los
programas de acceso y servicio universal a las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Plan Decenal de Educacion: definido como pacto social de derecho a la educacién, cuya finalidad

es servir de ruta y horizonte para el desarrollo educativo del pais.
Plan de desarrollo nacional.
Plan de desarrollo del distrito de Cartagena

Necesidades que atiende

La introduccién del componente de pedagogia e investigacién debe provocar una dinamica reflexiva en torno a la
transformacion de las practicas pedagdgicas docentes en las instituciones educativas, cuyo éxito depende de un
eficiente programa de formacién de los educadores con enfoque de sugestion pedagdgica e investigacion, un plan
de accion estratégico y un sistema efectivo seguimiento y evaluacion.

Por ello, este proceso de formacion debe responder a:

a) Reafirmar la identidad pedagdgica del maestro como docente-investigador, capaz de transformar escenarios y
revitalizar el aprendizaje.

b) Fortalecer y proponer nuevas herramientas de gestion pedagdgica y educativa al maestro, que le permita atender
los escenarios de formacidn, aportando soluciones pertinentes a las problematicas del aprendizaje.

c) propiciar en el docente una reflexion constante de lo que hace, para poder recomponerlo, replantearlo, ajustarlo,
incorporando la investigacion a su quehacer para lograr un impacto mas significativo en el proceso educativo de los
escolares.
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d) Promover el despliegue de escuelas mas dindmicas y dinamizadoras, con potencial y tejido pedagdgico solido que
posibilite un contrapeso enérgico frente a los obstaculos y limitaciones que experimentan los escolares en el proceso
de aprendizaje, especialmente en contextos vulnerables.

INNOVACION, CREATIVIDAD Y TECNOLOGIAS EN EDUCACION
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La linea de formacion Innovacion, Creatividad y Tecnologias en Educacion resalta la importancia de educar con
pertinencia y calidad mediante la implementacién de practicas innovadoras que fomenten el desarrollo de una
cultura investigativa y tecnoldgica. Estas practicas buscan desarrollar competencias que impulsen los procesos
formativos a través del uso de TIC. El enfoque de esta linea estd orientado hacia acciones planificadas,
intencionadas, deliberadas y sistematizadas, tanto en su concepcidén como en su ejecucion.

Este proceso formativo no solo estad dirigido a la cualificacion docente, sino también a la transferencia de
metodologias educativas que fortalezcan en los docentes los conocimientos, habilidades y destrezas necesarias
para generar entornos educativos eficientes e innovadores. Los docentes serdn capacitados para seleccionar y
aplicar estrategias diddacticas y TIC apropiadas que favorezcan la cooperacion entre los estudiantes y su formacion
como ciudadanos globales.

El alcance de esta propuesta se centra en el desarrollo de competencias tecnoldgicas, comunicativas,
pedagdgicas, de gestion e investigacidn, con el fin de fortalecer la creacion de ambientes de aprendizaje
innovadores. Esto, a su vez, contribuird a potenciar los procesos de ensefianza-aprendizaje en las instituciones
educativas de Cartagena de Indias.

Intencionalidad

Esta propuesta esta dirigida a los docentes y profesionales de las diferentes areas para:

Aportar a la calidad educativa mediante la transformacion y resignificacién de las practicas pedagdgicas,
integrando TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje, con el fin de fortalecer competencias cientificas y
tecnoldgicas de estudiantes y docentes, en el marco de la educacion universalizada.

Adoptar estrategias para orientar a los estudiantes en el uso de las TIC como herramientas de acceso al
conocimiento y como recurso para transformar positivamente su meso entorno.

Promover la transformacién de las instituciones educativas en organizaciones de aprendizaje universalizado y
diferencial, mediante el fortalecimiento de las gestiones académica, directiva, administrativa y comunitaria en el
marco de las Tics.

Margo legal

MEN. Decreto 2647 de 1984 sobre innovacion educativas.

MEN. Metas 2021. En “La educacion que queremos para la generacidon de los bicentenarios”, se afirma que la
formacién de los maestros con las competencias necesarias para ensefiar a las nuevas generaciones tal vez sea la
dimensién mas importante para generar cambio educativo. Siendo fundamentales las competencias para ensefiar
en diversidad de contextos y culturas, para incorporar a los estudiantes en la sociedad del conocimiento y en la
disposicién de una ciudadania multicultural y solidaria.

En la Ley de Ciencia y tecnologia 1286 de 2009 se propone que promover la calidad de la educacién, en los niveles
de media, técnica y superior para estimular la participacidon y desarrollo una nueva generacion de investigadores,
emprendedores, desarrolladores tecnologicos e innovadores, es una de las bases para la consolidacién de una
politica de Estado en ciencia, tecnologia y sociedad.



El documento CONPES 3527 de 2008, Politica Nacional de Competitividad y productividad, en lo relacionado con
el uso y apropiacion de medios y nuevas tecnologias establece como objetivos principales garantizar el acceso de
la poblacion colombiana a las TIC y generar la capacidad para que las personas puedan beneficiarse de las
oportunidades que ellas ofrecen.

Documento CONPES 3670 de 2010, define los lineamientos de politica para la continuidad de los programas de
acceso y servicio universal a las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Plan Decenal de Educacién: definido como pacto social de derecho a la educacién, cuya finalidad es servir de ruta
y horizonte para el desarrollo educativo del pais.

Plan de desarrollo nacional.

Plan de desarrollo del distrito de Cartagena.

Necesidades que atiende

Mejorar las competencias en el uso y manejo de las Tics en las instituciones educativas

Fortalecer la autogestion de aprendizajes universalizados y diferenciales, que propendan por el desarrollo de una
cultura basada en practicas educativas mediadas por competencias cientificas y tecnoldgicas.

Fortalecer la cualificacién docente en la creacion de ambientes virtuales de aprendizajes.

La inteligencia artificial (IA) y su desarrollo representa grandes desafios para los educadores,
gestores educativos y aprendices. Esta linea de inteligencia artificial en la educacion proporciona el
potencial necesario para abordar algunos de los desafios mayores de |la educacién actual, innovar las
practicas de ensefianza y aprendizaje y acelerar el progreso para la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Sin embargo, los rapidos desarrollos tecnoldgicos conllevan inevitablemente
multiples riesgos y desafios, que hasta ahora han superado los debates politicos y los marcos

regulatorios.

En la interseccidn entre la educacion y la tecnologia, la Inteligencia Artificial (IA) emerge como un
catalizador de cambio, desbloqueando un potencial educativo sin precedentes. La IA puede
transformar profundamente el sector educativo, desde la gestion hasta las metodologias de
ensefianza, siempre que se utilice de manera responsable y ética. La IA toma su lugar y nos muestra
un paso mas firme hacia el futuro de la educacion. La IA no solo mejora la eficiencia, sino que
redefine la forma en que concebimos la educacion. Desde la facilitacion de la docencia hasta la

promocion de la igualdad y la inclusidn, los beneficios son tan tangibles como transformadores.

INTENCIONALIDAD
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Esta linea sobre inteligencia artificial en la educacion a la discusion sobre los retos y desafios de la
educacion frente al desarrollo de la IA. La intencionalidad de esta linea es la siguiente:

El docente podra revolucionar tu practica docente y prepararte para el futuro de la educacion.
Proporcionar conocimientos avanzados sobre cémo aplicar la inteligencia artificial para
personalizar el aprendizaje, mejorar la gestidn educativa y analizar grandes voliumenes de datos
estudiantiles.

Apropiar las herramientas y tecnologias de |A que facilitan la creacion de entornos educativos
mas eficientes y efectivos, adaptados a las necesidades individuales de cada estudiante.

NECESIDADES QUE ATIENDE

Al'igual que cualquier tecnologia emergente, la inteligencia artificial (IA) enfrenta numerosos
desafios para la educacidon que deben abordarse antes de que pueda ser ampliamente adoptada y se
logre su maximo potencial. Estos desafios abarcan diversas areas del desarrollo, implementacion y
uso de la IA, representando obstaculos para su integracion perfecta en organizaciones educativas y
en la sociedad. La IA ha destacado como un tema prominente y en tendencia en los tiempos
contemporaneos, debido a varias razones convincentes. En primer lugar, avances notables en la
tecnologia han impulsado el rdpido progreso de la IA. La aparicion de sistemas informaticos mas
potentes y la disponibilidad de vastos conjuntos de datos han permitido el desarrollo de sistemas de

IA cada vez mas sofisticados, ampliando los limites de lo que la IA puede lograr.

La educacion para joévenes, adultos y mayores de las jornadas nocturnas, hacen parte de los
Modelos Educativos flexibles, que es una propuesta de educacién formal para los niveles de basicay
media, que buscan garantizar el derecho a la educacién a poblaciones diversas o en condiciones de
vulnerabilidad, con dificultad para acceder al sistema educativo que se brinda a la mayor parte de la
poblacion. Estos procesos y acciones formativas organizadas para atender de manera particular las
necesidades y potencialidades de las personas que, por diversas circunstancias, no cursaron niveles
grados de servicio publico educativo, durante las edades aceptadas regularmente.

El educador, que se proyecte trabajar con jovenes y adultos, debe ser animado por la investigacion,
la reflexion tedrico — pedagdgica y el compromiso para ofrecer a la juventud y al mundo del adulto
las oportunidades de educacion complementaria, pistas de innovacion y de nuevas formas de
accion.

INTENCIONALIDAD
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La constitucion politica y es clara y contundente cuando manifiesta que la educacién es un derecho
de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social. Por ello, impulsar un proceso de
formacion de jévenes, adultos y mayores, tiene estas intencionalidades:

Desarrollar habilidades laborales y emprendedoras
Enriquecer la educacion con temas de interés para la vida diaria

Disefiar acciones pedagodgicas flexibles, que motiven el ingreso y permanecia de los jévenesy
adultos en este modelo de formacion.

Fortalecer el acceso y la permanencia en el servicio educativo.

Mejorar la calidad educativa a través de la cualificacién de estrategias y recursos pedagdgicos
NECESIDADES QUE ATIENDE

Entre las principales necesidades tenemos:

programa Cartagena mejor educada, El gobierno distrital promovera la formacién y la cualificacion
de directivos y docentes

Terminar los estudios de primaria o secundarios que no pudieron terminar.

Mejorar sus habilidades de lectura, escritura o matematica.

Aumentar sus conocimientos para cumplir con su trabajo en el trabajo.

Obtener conocimientos para desenvolverse en la sociedad de manera que pueda ser aceptado.

Desde la SED, se debe seguir potenciando el proceso de formacion para los jovenes y adultos,
de tal manera que puedan culminar sus estudios. Por eso se debe apoyar a las personas que,
siendo adultas, quieran continuar con sus estudios.

Problematizar pedagodgica y socialmente la convivencia escolar, es apostarle a la construccion de una
escuela armonica que se desenvuelve en ambientes de Simbiosofia. Una escuela que agota multiples
posibilidades pacificas, que conllevan la resolucion de conflictos y al fortalecimiento de una cultura
de paz, para garantizar de esta manera la construccion de ciudadania, la garantia de los derechos del
otro, el respeto a la diversidad, y la consecucion de ambientes protectores y seguros en los
establecimientos educativos de la ciudad. Asi mismo, esta problematizacién debe contribuir con la
promocion de proyectos que generen vivencias agradables con los otros, dando respuesta a lo
expresado por el Gobierno Nacional en la ley 1620 de 2013 y su Decreto 1965 del mismo afio,
cuando argumentan y reconocen “que uno de los retos que tiene el pais, estd en la formacion para
el ejercicio activo de la ciudadania y de los derechos humanos, a través de una politica que
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promueva y fortalezca la convivencia escolar, precisando que cada experiencia que los estudiantes
vivan en los establecimientos educativos, es definitiva para el desarrollo de su personalidad y
marcara sus formas de desarrollar y construir su proyecto de vida; y que de la satisfaccion que cada
nifio y joven alcance y del sentido que, a través del aprendizaje, le dé a su vida, depende no solo su
bienestar sino la prosperidad colectiva”.

La educacion para la paz es un enfoque educativo que busca promover la resolucién pacifica de
conflictos, la comprensidn intercultural, la tolerancia y la convivencia armodnica entre los miembros
de la comunidad académica. La relevancia de generar escuelas seguras es que permite la prevencion
de los conflictos y la promocion de unos entornos libres de violencia. Fundamentalmente, el reto es
propiciar un clima escolar afectivo y efectivo que no solo facilite el aprendizaje de nuevos saberes,
sino el aprendizaje de habilidades sociales que garanticen a corto plazo una convivencia armdnica en
el ambito de la escuela. Se refiere a una categoria de analisis que concibe el clima escolar como la
cualidad del ambiente escolar experimentado por los estudiantes, docentes y directivos, que al
basarse en la percepcién que poseen sobre el contexto escolar, determina sus conductas (Hoy y
Miskel, 1996). Imbricando la necesidad de indagar acerca de los procesos de interaccién escolar,
que implicaria, ademas, involucrarse en una esfera subjetiva, caracterizada por la busqueda de
elementos que le dan sentido a la realidad vivida en la cotidianidad de la escuela

En ese sentido, convivir con los otros amerita aprender a vivir con..., es decir, no es solo compartir
un espacio, es entenderse y participar activamente en la construccidon de principios y valores
sociales, puesto que existe una dindmica en su interior y contribuye a la formacion humana integral.
Para esto es necesario asumir una postura desde la simbiosofia, puesto que esta es la sabiduria de
crecer juntos, de reconocer sus propias limitaciones, comprenderse a partir de las diferencias y no
generar conflictos. Luego entonces es fundamental establecer unas pautas indispensables para
construir una escuela mas pluralista, tolerante y democratica.

INTENCIONALIDAD

La escuela es un ambiente intercultural y multicultural, por tanto, es menester que sea visionada
como un macrocosmos, donde confluyen los sujetos epistémicos (docentes y estudiantes) e incidir
en la formacion de los derechos humanos, en la prevencion y disminucion de la violencia escolar,
fortaleciendo asi, canales de consenso, conciliacion y didlogo como mecanismos para la resolucién
de conflictos, educando para la paz, el respeto y garantia de los derechos humanos, la cultura
democratica y la convivencia escolar. En ese sentido, la escuela debe tener la intencionalidad de
desarrollar habilidades para la resolucién de conflictos, la promocion de valores como la tolerancia,
la justicia y la igualdad, y el liderazgo vy la participacidon ciudadana.

NECESIDADES QUE ATIENDE

Fortalecer procesos de formacién en interdependencia social positiva para la generacién de
interacciones sociales en la escuela, sera la principal apuesta de esta linea de formacion, dinamizada
desde la perspectiva de corresponsabilidad entre los actores del proceso de aprendizaje y
ensefianza propiciando puntos de encuentros entre toda la comunidad educativa. Se espera que
todos y cada uno de los integrantes de estos procesos de formacién participen de manera activa y

44



responsable en la educacién y formacién integral, dentro de un ambiente armdnico, donde prime la
democracia y, por supuesto, incluya a cada uno de los participantes.

Este Plan sirve para trabajar aspectos transversales relacionados con los contenidos educativos,
como el autoconcepto, la autoestima, la igualdad, la acogida y el respeto y tiene como finalidad
velar para que profesores, estudiantes, familias y, sobre todo, el centro en su conjunto, realice una
correcta labor educativa y socializadora.

Para que esto se produzca se deben plantear actividades que fomenten dicha convivencia como:
Una jornada escolar y familiar de juegos al aire libre.

Una carrera solidaria donde participen las familias.

Charlas o debates sobre la igualdad de sexos y etnias.

Una convivencia de fin de semana.

Actividades benéficas donde participen las familias.

Un huerto escolar que implique a todos los miembros de la comunidad educativa.

A nivel de aula: talleres y actividades con padres/madres, jornadas de filosofia para nifios...

Crear la figura de “cuidadores de patio”: alumnos que intermedian en la resolucion de conflictos.

El Plan de convivencia es fundamental en un centro educativo. Es una guia ante posibles conflictos y
problemas en la comunidad escolar y un elemento mas en un planteamiento global de la educacién
que va mas alld de ensefiar conocimientos tedricos.

Segun Kuhn (1962) la disciplina cientifica se define como el estudio sistematico de la
naturaleza y la sociedad, basado en la observacidn, la medicién y la experimentacion.
Otros autores han enfatizado la importancia de la disciplina cientifica en la resolucién de
problemas y la toma de decisiones, definida como la aplicacion del método cientifico
para lograr la comprension y resolucién de problemas en diferentes ambitos (Popper,
1972).

En particular, el concepto de disciplinas escolares se adentra en las diversas instituciones
educativas, desde preescolares hasta universidades, y que garantiza la continuidad en el
tiempo de los saberes y de un método de impartirlos de manera progresiva. Asi

Asimismo, cuando hablamos de disciplinas escolares, en nuestra practica debemos
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remitirnos a la relacion de las disciplinas con la didactica con el fin de apoyar nuestras
actividades, acciones, interacciones y reflexiones desde este saber, para lograr la
modificabilidad de los sujetos. Este acto de modificabilidad debe entenderse, no como
una fuerza que se ejerce desde una exterioridad, sino como una forma reflexiva capaz
de hacer que el sujeto o los sujetos transformen su representacion frente al mundo. Es
aqui donde educabilidad y la ensefiabilidad se unen en el mundo escolar, dandole
prioridad al aprendizaje sobre la ensefianza. Tanto las disciplinas, como la didactica
juegan un papel importante en la socializacién de los sujetos, en las acciones y en las
reflexiones que lo conducen a reconocer, y explicar las relaciones que establece un

sujeto frente a los saberes que se le proponen.

La didactica intenta aclarar el valor epistemoldgico que tiene el saber en cada disciplina
sin descuidar el interés social, antropoldgico y sociolégico siendo lo mas importante
para las didacticas la relacién con el saber cémo objeto de lo didactico 1 Por su parte,
las disciplinas estudian como los sujetos pueden acceder a un mundo de
representaciones particulares, especiales en la medida en que cada una de ellas
obtiene ciertos indicadores que permiten pensar el mundo desde las condiciones de

aprendizaje y de ensefianza
INTENCIONALIDAD.

Esta linea sobre didacticas de las disciplinas escolares hace referencia al segundo
aspecto que requiere conocer los temas que se investigan en su campo, los limites que
estdan en discusion y los problemas centrales de cada disciplina de estudios. He alli |a
importancia de establecer la conexion entre disciplina y conocimiento cientifico, que

implica la necesidad de recuperar el concepto de disciplina asi:

Comprender el proceso de aprendizaje del ser humano vy las principales teorias
pedagodgicas, que conlleven al mejoramiento de las habilidades y destrezas como

docente.

Desarrollar en el docente estrategias didacticas que promuevan el pensamiento critico,
la capacidad de analisis y la resoluciéon de problemas complejos, habilidades
fundamentales para la formacion integral de los estudiantes en el siglo XXI.
Proporcionar a los docentes herramientas para comprender las conexiones e
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interdependencia entre diferentes aspectos de la realidad de su entorno, asi como de

analizar los fendmenos naturales y sociales de manera holistica y contextualizada.
Potenciar la habilidad para disefiar unidades didacticas centradas en la comprensién
sistémica de diversos problemas naturales y sociales.

NECESIDADES QUE ATIENDE:

La especificidad de cada disciplina requiere del paso que posibilite convertir el saber

cientifico en un saber comun.

La linea de formacién ofrece la posibilidad de satisfacer las necesidades y profundizacion:
pedagodgicas, didacticas, axioldgicas y epistemoldgicas de los maestros del Distrito de Cartagena en
torno a los saberes que se movilizan en los espacios educativos y los lugares escolares, y uno de ellos
es la Evaluacioén para el aprendizaje. Por tanto, la evaluacién para el aprendizaje no se puede confundir
con la evaluacion formativa; ella va mas alld y se instala en el sujeto epistémico a partir de los procesos
formatrices del educédndose, ademas de las consideraciones de EDUCARE.

En los procesos de aprendizaje, ensefianza y evaluacion debe existir una simbiosis desde el inicio en
la perspectiva de la coalescencia- propiedad de unirse y fundirse- y la consiliencia — disposicién por
voluntad de unir conocimientos y la informacion de distintas disciplinas para crear un marco unificado
de entendimiento- en via a la consciencia (capacidad del ser humano para percibir la realidad y
reconocerse en ella) de sus propios procesos cognitivos y cognoscitivos.

Es la evaluacion para crear capacidades en la concepcion de Martha Nussbaum “lo que es capaz de
hacer y ser una persona”, y se relaciona concordantemente con el programa en la linea de Educacién:
Desarrollo de potencialidades en el Plan de Desarrollo del Distrito. "Cartagena, Ciudad de Derechos"

La linea de formacidn transita por las siguientes unidades de analisis (entidades principales que se van
a desarrollar) y ellas dan cuenta de:

e Formatriz.

¢ Capacidades.

» Coalescencia y consiliencia en los procesos de aprendizaje y ensefianza.
e El error como medio de aprendizaje.

e Escenarios inter estructurantes.
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El propdsito basico es: la modificabilidad de las practicas evaluativas en las Instituciones Educativas
del Distrito de Cartagena, y optar por las dimensiones: légica de la intervencion, los procesos y la co-
construccion de conocimientos, para hacer inteligible las realidades en mundos posibles.

Para asi, mirar la evaluacion como un acto politico-ético; para humanizarla en la perspectiva de una
educacién digna que coadyuve a ser mejores personas.

INTENCIONALIDAD

Esta linea sobre evaluacion para el aprendizaje hace referencia al segundo aspecto que requiere
discusion sobre los problemas centrales de cada disciplina de estudios. La intencionalidad de esta
linea es la siguiente:

Desarrollar en los docentes habilidades para alinear un proceso evaluativo que integre: la formulacion
de competencias, la creacion de situaciones de aprendizaje-evaluacion, la seleccion de técnicas e
instrumentos, la redaccion de criterios de evaluacion y la elaboracién de informes descriptivos a partir
de los cuales se puedan implementar cambios y mejoras en las practicas educativas.

e Desarrollar en los docentes herramientas especificas que permiten generar un cambio en las
practicas evaluativas, diversificando las propuestas desde las cuales se disefia la evaluacion
con el fin de contribuir a la mejora de los aprendizajes.

e Aplicar los fundamentos del enfoque de evaluacion para el aprendizaje en el disefio de
procesos de evaluacion que favorezcan el uso de sus resultados para la toma de decisiones
pedagodgicas.

e Construir instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes esperados, de acuerdo con los
requerimientos técnicos necesarios que aseguren su calidad y favorezcan un buen uso de sus
resultados.

NECESIDADES QUE ATIENDE

Aungue existen diversas concepciones sobre la evaluacion del aprendizaje actualmente se evalla
para mejorar los procesos, se asume que la evaluacién es una funcién basica e ineludible en el
proceso de intervencion educativa que permite descubrir cualquier faceta de su realidad y formular
un juicio de valor para tomar decisiones, siendo una herramienta poderosa para la mejora de
procesos y programas porque pone de manifiesto los logros e insuficiencias. La evaluacion es buena
solo si sirve para enriquecer plenamente a las personas que en ella intervienen... la informacién que
genera la evaluacion debe ser oportuna vy clara, comprensible para los evaluados. También ha de
servir al docente para que analice y reflexione acerca de su practica, brindarle datos para tomar
decisiones informadas que le posibiliten reorientar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Esto lleva a reconocer los multiples beneficios que se pueden encontrar en la evaluacién no solo en
el plano de los aprendizajes sino en las practicas de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo los
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docentes en los diferentes ambientes de aprendizajes; aula, real y virtual, siendo fundamental para
ello, que esta se oriente a enriquecer a quienes participan en el proceso, en especifico a los alumnos
como constructores de su propio conocimiento, que sea una evaluacién in situ y clara para todos los
implicados (alumnos, docentes, padres de familia y comunidad educativa en general); lo cual nos
sitla ante un tema inagotable, en el ambito de sus aportaciones a las practicas educativas
contempordaneas, para hacer de estas verdaderos escenarios de aprendizajes.

EDUCACION INCLUSIVA

La educacion inclusiva como categoria de analisis de las ciencias de la Educacion se ve reforzada con
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), la convencion sobre los derechos del nifio
de las Naciones Unidas (1989), la declaracién mundial de educacién para todos en Jomtien (1990),
trascendiendo a las esferas nacionales, desencadenando una serie de politicas encaminadas a
fortalecer la educacién de los grupos que por sus caracteristicas diversas han sido excluidos del
sistema educativo regular. Tomando como referente internacional los anteriores planteamientos, y
en atencioén al decreto 1421, de agosto de 2017 del MEN, estd linea de formacion es priorizada en
virtud de estos y otros antecedentes que permiten entender el complejo entramado de relaciones
que se suscitan en torno a la diversidad como la norma, y no la excepcién, en cualquier lugar donde
hay personas en interaccion, incluyendo las escuelas.

INTENCIONALIDAD

Las pretensiones estan en funcion de la formacién de directivos y docentes regulares, en un intento
por recrear espacios académicos de alto nivel que consoliden los elementos que orientan las
practicas para la inclusion educativa, de tal forma, que mejoren las condiciones para el acceso,
permanencia y graduacion de sus estudiantes en el aula regular, puesto que el ejercicio de buenas
practicas inclusivas, le permitiran a los docentes, ejecutar acciones que minimicen las barreras para
el aprendizaje y la participacién, disminuyan los indices de desercion de los estudiantes y propicien
una mejor atencion a sus necesidades, pues las uUltimas indagaciones en el campo problémico de la
inclusion en el Distrito de Cartagena de Indias, muestran la escasa produccion investigativa en este
campo y el alto porcentaje de docentes que asumen el reto de la

inclusién, pero adolecen de elementos conceptuales que orienten y dinamicen sus practicas a partir
de fundamentos planteados en dos grandes perspectivas, por una parte, desde la heterogeneidad
funcional y estructural, esbozada a partir de la teoria estructuralista del desarrollo, y, por otra parte,
con pretensiones de complementariedad, desde las neurociencias a fin de reconocer la
neurodiversidad tipica de los estudiantes; lo que a su vez propiciaria la oportunidad de correlacionar
la educacion inclusiva con la inclusion social.

Se reafirma entonces, que la educacion inclusiva es un tema de obligatoriedad en la formacion de un
docente, con miras a la atencion de la diversidad en especial aquella que implica la atencién a la
discapacidad, como una condicién que expresa diversidad funcional (Ferreira, 2008); en donde la
discapacidad no es una condicién que curar, a completar o reparar: es una construccion relacional
entre la sociedad y un sujeto (individuo o colectivo). La discapacidad toma cuerpo en un espacio
situacional, interactivo y dindmico entre alguien con cierta particularidad y la comunidad que lo
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rodea. (p.1). Dicha formacion debe aportarle al maestro escenarios para construir saberes que le
permitan orientar la educacion hacia los principios de individualidad, igualdad, participacion, justicia
(derechos y deberes) y libertad.

NECESIDADES QUE ATIENDE

Aterrizados en el contexto local, se advierte que en Cartagena existen muchas Instituciones
Educativas con Cardcter Inclusivo, donde se permite el acceso de los estudiantes sin ninguin tipo de
discriminacién o segregacion aparente, sin embargo, los altos indices de poblacion en edad escolar,
gue se encuentran desescolarizados, la creciente desercidn escolar y los bajos resultados en las
pruebas SABER, denotan la necesidad de fortalecer los niveles de formacion a docentes, pues son
ellos actores fundamentales para la dinamizacién de practicas educativas, que garanticen la
construccion del conocimiento por parte de los sujetos epistémicos (estudiante) aproximandose a la
pertinencia académica y pertenencia social.

Luego entonces, se debe pensar en la reconfiguracién de una Educacioén Inclusiva, la cual requiere
de docentes formados y comprometidos con procesos investigativos y que apunten al abordaje de
las diferentes estrategias de ensefianza que haran posible brindar a sus educandos una formacién
integral que los lleve a transformar su realidad, docentes sensibilizados, abiertos al cambioy
conscientes de la heterogeneidad en género, cultura, estilos de aprendizaje, capacidades
intelectuales. Por tanto, el maestro debe constituirse en implementador de todas aquellas
estrategias que le permitan incluir en el aula de clases regular a educandos con una multiplicidad de
caracteristicas no solo relacionadas con su cultura sino con sus estilos y ritmos de aprendizaje;
Luego entonces, es menester del maestro reconocer las necesidades educativas diversas de los
mismos.

En sintesis, la meta de esta linea de formacidn es recrear elementos conceptuales y metodoldgicos
con los actores responsables de la atencidn pedagdgica de los nifios, nifias y jévenes con
caracteristicas diversas, fortaleciendo el desarrollo de competencias, para prevenir, evaluar,
detectar, disefiar, modificar e implementar acciones que atiendan a la diversidad, en el marco de la
Educacion inclusiva.

1. Presentacién

La implementacion curricular de la Interculturalidad, Ruralidad, Etnoeducacién y Estudios

Afrocolombianos es uno de los grandes desafios que tiene la educacién en la actualidad colombiana.
Esta situacién se relaciona directamente con las emergencias de objetos epistemoldgicos, de alguna
manera reciente, en el campo educativo y social, que vienen replanteando paradigmas tradicionales
y solicitando, nuevas formas de relacionarse con estos objetos de saber. Dicha preocupacién por las
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deficiencias del modelo educativo tradicional ha puesto en cuestion las tendencias sociales actuales,
heredadas del modelo de dominacion colonial. Estos problemas, por lo general, durante mucho
tiempo estuvieron excluidos de su reflexion. La interculturalidad y la diversidad cultural como hecho
histérico ha sido siempre una caracteristica fundante de nuestra nacion, sin embargo, el proyecto de
las elites que construyd el Estado Nacion desconociod este hecho socioldgico y enfatizé en un modelo
eurocéntrico, que no incorporé lo indigena ni lo afro, ni lo rural, antes, por el contrario, se
homogeneizd la poblacidn.

La Constitucidn Politica de Colombia de 1991 fue el momento en el que el Estado inicié por primera
vez una nueva forma de relacién con los grupos étnicos al considerarlos como sujetos de derecho,
como agentes colectivos y no como personas individuales, tal y como lo afirma Ester Sanchez: “Esta
es la principal herramienta que poseen los pueblos indigenas y afrocolombianos, con ella se termind
de instaurar el derecho de los grupos étnicos a una educacion mas adecuada a sus condiciones y
necesidades culturales”. Es por ello, que desarrollar un proceso de formacion bajo estas
dimensiones, es ahondar en el reconocimiento de la diversidad y en especial de la afro
colombianidad en la cual estamos inmersos como Cartageneros y Cartageneras.

2. Intencionalidad

R/

+» Reconocer y difundir los procesos de reintegracion, reconstruccion, resignificacién y
resignificacion étnica, cultural y rural de los descendientes de los africanos esclavizados en
Colombia, en la perspectiva de nuevas lecturas sobre la configuracion de la identidad
nacional.

% Desarrollar conocimientos cientificos sobre la africanidad, la afro
colombianidad y los pobladores rurales, eliminando los prejuicios, mentiras y
estereotipos inventados por los europeos.

%+ Construir una conciencia critica de rechazo a la ideologia del racismo y a las practicas de
exclusion e invisibilizacion racial y social que afectan la convivencia interétnica dentro de la
sociedad colombiana.

% Replantear los enfoques pedagdgicos y didacticos que orientan el curriculo a nivel local.

3. Margo legal
Los mandatos legales que establecen la etnoeducacién y los estudios afrocolombianos son los
siguientes:

X3

S

Constitucion Nacional. Art. 64 y 65.

Ley 70 de 1993: De los derechos étnicos de la poblacion afrocolombiana.
Ley 115 de 1994, Capitulo Ill, Ley General de Educacién.

Ley 725 de 2001: Ley del Dia Nacional de la Afro colombianidad.

Decreto 804 del 1996: Reglamenta la etnoeducacion.

K/ K/ K/
L X X S X 4

X3

*
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4.

Decreto 1122 de 1998: Reglamenta la Catedra de Estudios Afrocolombianos.
Ley 21 de 1982: Para la eliminacién de las formas de discriminacion racial.
Ley 397 de 1997: Ley General de Cultura.

Acuerdo Distrital No 012 de octubre 18 de 2012.

Decreto Distrital No 0670 de mayo 21 de 2013.

Decreto 1075 de 2015.

Necesidades que atiende

La introduccion de la Afro colombianidad y Ruralidad, en los PEl y en cada asignatura escolar, debe

provocar una dindmica y reflexiva reforma curricular, cuyo éxito depende de un eficiente programa

de formacién de los educadores, un plan de accion claro y un sistema de seguimiento,

documentacién y evaluacion. Por ello, este proceso de formacion debe responder a:

a.
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Reafirmar la identidad étnica, cultural y rural de los pobladores del Distrito, tanto individual
como colectiva.

Posibilitar en los miembros de las comunidades el dominio de sus propios saberes y entornos
rurales.

Reconstruir la historia de los grupos étnicos, y comunidades rurales.

Potencial el desarrollo integral de la persona en lo intelectual, ético, socio afectivo, emotivo,
estético v fisico.

Debe generar un compromiso social en el docente, directivo, estudiantes y comunidad en
general frente a las necesidades, interés y problemas de los pueblos afrocolombianos.

Lograr relaciones interculturales mas positivas dentro de nuestra ciudad, las escuelas y los
gobiernos

Propiciar espacios culturales para que todos los grupos étnicos y demas comunidades se
sientan seguras en su lugar de formacion.

Propiciar dialogos y puentes comunicativos que permitan encuentros enriquecedores y
significativos en el marco de la diversidad cultural y fuera de la organizacién escolar.

Propiciar democracia del conocimiento, generando una cultura de ciudadania activa con el
fin de avanzar en las transformaciones institucionales para una gestion adecuada a la nueva

cultura ruralidad.

Revalorar las caracteristicas y condiciones sociales y naturales del medio rural.



k. Revalorar el entorno natural y las practicas sociales, econdmicas y culturales de la
comunidad rural local.

|.  Respetar, valorar e incorporar las experiencias domésticas y productivas de los nifios
campesinos en el desarrollo de los programas escolares.

EDUCACION PREESCOLAR Y DESARROLLO DE LAS INFANCIAS

INTENCIONALIDAD

En linea con lo planteado en el decreto 1411 del 2022 por el MEN Ministerio de Educacién Nacional.
Especificamente en el ARTICULO 2.3.3.2.1.1. que hace referencia a la Definicidn. De la educacién
inicial y preescolar de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 1098 de 2006 vy el articulo
5 de la Ley 1804 de 2016, la educacion inicial es un derecho impostergable de las nifias y los nifios
menores de seis (6) afios y hace parte del servicio educativo en los términos previstos por el articulo
2 dela Ley 115 de 1994.

Asimismo, se concibe como un proceso educativo y pedagdgico intencional, permanente, vy
estructurado, a través del cual se potencia el desarrollo, capacidades y habilidades, y se promueve el
aprendizaje de las nifias y los nifios al interactuar en diversas experiencias basadas en el juego, las
expresiones artisticas, la literatura y la exploracion del medio, contando con la familia como actor
fundamental de dicho proceso.

Por su parte, el ARTICULO 2.3.3.2.1.3. define que los objetivos que persigue el servicio de educacion
inicial son:

1. Contribuir a la garantia de los derechos de las nifias y los nifios en la primera infancia al asegurar
las condiciones humanas, pedagdgicas y materiales necesarios para promover su desarrollo integral y
aprendizaje.

2. Generar ambientes y experiencias pedagogicas que potencien el desarrollo y el aprendizaje de las
nifias y los nifios de acuerdo con sus caracteristicas, en condiciones de equidad, contribuyendo a
compensar las desigualdades de origen familiar, social, cultural, de género y/o econdmico,
reconociéndolos como sujetos de derechos, actores sociales que inciden sobre el mundo que les
rodea, protagonistas de su propio proceso de desarrollo, y miembros activos de una familia y de una
comunidad.

3. Acompafar a las familias y cuidadores en el fortalecimiento de sus capacidades en torno a los
procesos de cuidado, crianza, desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios para fortalecer las
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relaciones y los vinculos afectivos mediante la generacién de estrategias enmarcadas bajo el principio
de corresponsabilidad.

4.Favorecer la expresion de las emociones, opiniones, ideas e iniciativas de las nifias y los nifios, asi
como su efectiva incidencia en la toma de decisiones en el marco de la participacion infantil, y acorde
con su proceso de desarrollo, en el contexto de las relaciones propias de la vida cotidiana

5. Aportar al bienestar emocional y fisico de las nifias y los nifios mediante el desarrollo de procesos
educativos que promuevan la alimentacién y habitos de vida saludable, el autocuidado, la resiliencia
y la autonomia en un marco social de apoyo mutuo entre la familia, el entorno educativo vy la
comunidad.

6. Fomentar la exploracidn, curiosidad, creatividad, participacién, pensamiento critico e innovador,
busqueda de soluciones a situaciones de la vida cotidiana y la sana convivencia de las nifias y los nifios
en el marco del respeto por los derechos humanos y los valores democraticos, asi como el desarrollo
de la identidad individual y colectiva, reconociendo, respetando y valorando la diversidad.

El mismo decreto dispone en el ARTICULO 2.3.3.2.2.3.1. La Adecuacidn del Proyecto Educativo. Donde
se establece que los establecimientos educativos que ofrezcan el grado obligatorio de transicién o
mas grados del preescolar, y ademds extiendan sus servicios al primer ciclo de la educacion inicial,
deberdn incorporar en su Proyecto Educativo Institucional-PEl o Proyecto Educativo Comunitario-PEC,
los siguientes aspectos:

1. La propuesta pedagogica y curricular orientada a la promocion del desarrollo y el aprendizaje de las
nifias y los nifios en educacion inicial, en coherencia con lo establecido en la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera infancia y los Referentes Técnicos de la Educacién Inicial definidos
por el Ministerio de Educacién Nacional

2. La organizacion de la jornada de atencidn y las estrategias pedagdgicas que implementara en
educacion inicial.

3. La definicion de mecanismos, instrumentos y herramientas para la valoracion y el seguimiento al
proceso educativo de las nifias y nifios en primera infancia.

4. Descripcion de las instancias y los mecanismos para asegurar la participacion y la incidencia de las
maestras y los maestros de educacién inicial en la toma de decisiones de los procesos pedagdgicos y
curriculares de los establecimientos educativos.

5. Los mecanismos de participaciéon de niflas y nifios, familias y comunidad educativa en la
construccion, el desarrollo y evaluacion de la propuesta pedagodgica que se implementa.

PARAGRAFO. El Proyecto Educativo Institucional-PEI o el Proyecto Educativo Comunitario-PEC se
actualizard de acuerdo con las caracteristicas de la poblacion que atiende y los lineamientos vy
orientaciones expedidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

Adicional a lo anterior, el ARTICULO 2.3.3.2.2.3.3. Referentes Técnicos. Determina que referentes
técnicos son disposiciones que orientan la planeacion, implementacion, seguimiento y gestion de las
acciones encaminadas a favorecer una educacion inicial de calidad en el marco de la atencién integral.
Estas disposiciones incluyen lineamientos, orientaciones pedagdgicas y curriculares, guias, protocolos,
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condiciones de calidad para la prestacion del servicio educativo, y el acompafiamiento vy
fortalecimiento institucional, contenidos en el presente decreto y en las demas normas e
instrumentos que lo desarrollen.

Sigue afirmando en el PARAGRAFO 2. Que las disposiciones técnicas y de gestién que elaboren las
entidades territoriales en el marco de su autonomia deberdn ser coherentes y fundamentarse en los
referentes técnicos de la educacion inicial establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Finalmente y no menos importante, el decreto 1411 en su
ARTICULO 2.3.3.2.2.4.4. Responsabilidades de las entidades territoriales certificadas en
educacién. En relacion con la educacion inicial, en virtud de las disposiciones de la Ley 115 de 1994,
las competencias dispuestas en la Ley 715 de 2001, y las responsabilidades definidas en el articulo
204 de la Ley 1098 de 2006 y en los articulos 6 y 22 de la Ley 1804 de 2016, corresponde a las
Entidades Territoriales Certificadas en Educacion:

1. Prestar asesoria y acompafiamiento técnico a los prestadores del servicio de educacion inicial en el
marco de la atencion integral y a las Secretarias de Educacion no Certificadas, para el posicionamiento
de la educacion inicial y el fortalecimiento de sus capacidades institucionales y del talento humano
que atiende a los nifios y las nifias en primera infancia.

2. Garantizar la divulgacion y verificar el cumplimiento de las directrices, lineamientos, referentes y
orientaciones técnicas y demds normativa vigente para la educacion inicial en la respectiva entidad
territorial.

3. Liderar las acciones de monitoreo y seguimiento a la cobertura de la educacion inicial, identificar
barreras de acceso y definir estrategias para contribuir a la garantia de una trayectoria educativa
completa.

4. Gestionar el acceso, el bienestar y la permanencia de las nifias y los nifios en los servicios de
educacién inicial que preste la entidad territorial.

5.Implementar estrategias y procesos para garantizar los ajustes razonables en el marco de la
educacion inicial inclusiva y propender por la participacion equitativa y el efectivo desarrollo integral
y aprendizaje de todas las niflas y los nifios, de acuerdo con los referentes técnicos y de la normativa
definida en el presente decreto.

6.Articularse con las entidades nacionales y territoriales, para la implementaciéon de la Politica de
Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”, con el fin de aportar
insumos necesarios para la construccién, evaluacion y ajuste de los referentes técnicos vy
orientaciones curriculares de educacion inicial.

7.Apropiar y gestionar los sistemas de informacién que se contemplen en el marco de la Politica de
Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”, asi como realizar los
reportes de informacidn que se requieran para tales sistemas

8. Generar capacidades en las entidades territoriales no certificadas y autoridades locales con
responsabilidad en la prestacion de servicios de educacion inicial para que conozcan, apropien e
implementen el servicio de educacion inicial en consonancia con los lineamientos y referentes
técnicos emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional.
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9. Promover la formacion, cualificacion y acompafiamiento del talento humano asociado a la
prestacién de servicios de educacidén inicial, de acuerdo con los lineamientos y referentes técnicos
expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

10. Asesorar, acompafiar y generar condiciones para crear ambientes de desarrollo y aprendizaje para
las niflas y nifios como sujetos activos protagonistas del proceso de educacion inicial y las
particularidades de la educacion inicial, acorde con los lineamientos y referentes técnicos y teniendo
en el centro al nifio como un sujeto activo que participa con potencial.

11. Lograr la apropiacion de los lineamientos, orientaciones técnicas, pedagdgicas, metodoldgicas
expedidas por el Ministerio de Educacion Nacional orientadas al desarrollo integral de las nifias y los
nifios acorde con los principios pedagdgicos que orientan la educacion inicial.

12. Vincular de manera permanente y activa a las familias como actores centrales en el proceso
educativo de las nifias y los nifios, facilitando y desarrollando competencias y habilidades alrededor
del cuidado, la crianza, la educacion de los nifios, enmarcado en el trabajo armonico con los equipos
pedagdgicos de los prestadores oficiales y no oficiales del servicio de educacién inicial.

13. Las demas sefialadas en las leyes y reglamentos que resulten aplicables a la educacién inicial.

La intencionalidad de generar una linea de formacion de docentes de preescolar vinculada al plan de
formacion de docentes del Distrito, donde se fortalezcan las competencias pedagdgicas de los
docentes de preescolar en linea con lo planteado en el decreto 1411 del 2022 y los referentes técnicos
de la educacion inicial y preescolar. Se resume y argumenta evidentemente en lo establecido,
primeramente, en el paragrafo 2 del articulo 2.3.3.2.2.3.3. y de manera explicita lo sefiala el numeral
9 del articulo

NECESIDADES QUE ATIENDE

La linea de formacion de docentes de preescolar debe atender a las orientaciones de los referentes
técnicos como se menciona en el decreto 1411 del 2022. Desde este entendido se requiere plantear
una ruta metodoldgica de formacidn que despliegue los siguientes componentes

- Fundamentos normativos y conceptuales de la educacion inicial y preescolar

- Ambientes enriquecidos en clave de las actividades rectoras

- Curriculo basado en la experiencia

- Valoracion de los aprendizajes y el desarrollo

- Formacién en puericultura

- Dinamizacion del ecosistema de la educacién preescolar en clave de la vinculacion a la familia
- Gestién emocional en el preescolar

FORTALECIMIENTO DE ESCUELAS BILINGUES
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Esta linea busca desarrollar potencialidades mediante la activacion de aprendizajes que permitan la
aprehension del conocimiento de una segunda lengua a partir de la conexién del ser, el saber, el hacer
y el convivir. Cuando se aprende una segunda lengua, no solo se aprende un lenguaje, sino que
también se conoce otra cultura y otras visiones del mundo, lo que permite adquirir nuevas formas de
ensefiar a través de un esquema experiencial que despierte la inquietud y el interés de los estudiantes.

Una vez despierta la inquietud en los estudiantes, los docentes podran hacer uso de metodologias y
estrategias didacticas de ensefianza en escenarios de construcciéon de programas generadores y
transformadores de proyectos de vida en las instituciones educativas. Es fundamental contemplar la
ciudadania global como un mar de oportunidades para el crecimiento personal, el desarrollo cultural
y econdmico que puede generar el aprendizaje de otros lenguajes en las comunidades educativas
(MEN, 2020).

Al constituirse Cartagena como una ciudad con una amplia oferta y demanda turistica internacional,
las instituciones educativas deben proyectar la consolidacion de programas en las Instituciones
Educativas Oficiales que fortalezcan el plurilingliismo a través de la capacitacién permanente y la
articulacion con experiencias que mejoren tanto el manejo de otras lenguas y otras culturas.

INTENCIONALIDAD

En virtud de ello, y reconociendo que la Educacion es el motor de cambio de la Sociedad, el reto de
los establecimientos educativos del pais es ofrecer competencias globales a los educandos para
facilitar el acceso a oportunidades para estudios superiores, especializados y/o ofertas laborales que
impliquen su desarrollo integral, el de sus familias y escuela, jalonando el tejido social en el contexto
local y nacional.

No obstante, es fundamental comprender que no se trata solo de aprender otras lenguas diferentes
a la nativa, sino de ampliar la cultura y las formas en que la escuela se abre a ensefiar desde distintas
metodologias, otras formas de expresiones culturales del lenguaje. La escuela debe ser pensada desde
su particularidad y arraigo hasta su capacidad de proyectarse en multiples sistemas que favorezcan
los aprendizajes universales y globales.

Finalmente, y no menos fundamental es comprender como el aprendizaje de nuevas lenguas
fortaleces los procesos neurobioldgicos del cerebro, aumentando el desarrollo de la logica y la
inteligencia en los aprendices, corroborado por lo que sostiene Vigosky en la relacién que hay entre
el pensamiento y el lenguaje; a mayor manejo de lenguaje mayor posibilidades de pensamiento.

e Ser plurilinglie es esencial en un mundo globalizado.

¢ El manejo de otras lenguas significa poderse comunicar mejor, abrir fronteras, comprender otros
contextos, apropiar saberes y hacerlos circular, entender y hacernos entender, enriquecerse y jugar
un papel decisivo en el desarrollo del pais.
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e Ser plurilinglie es tener mas conocimientos y oportunidades para ser mas competentes vy
competitivos, y mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos.

NECESIDADES QUE ATIENDE

e Facilitar herramientas pedagdgicas y diddacticas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje
de otras lenguas

¢ Fortalecer el programa Colegio Amigos del Turismo, articulandolo a procesos de mejoramiento
permanente del manejo del inglés desde la gestion escolar.

* Hay demanda no solo por parte de las politicas de este gobierno, sino también por las comunidades
diversas que existen en la territorialidad del distrito de Cartagena, lo que amerita impulsar, fomentar
y poner en marcha nuevas formas de reconocimiento de la identidad cultural y los avances
tecnoldgicos y de la ciencia; mediante el programa de Plurilingliismo contemplado en el | Plan de
Desarrollo 2024-2027 "Cartagena, Ciudad de Derechos"

Edgar Morin (1998) afirma que es urgente derribar las murallas del conocimiento
fragmentado entre las disciplinas y buscar la manera de volver a unirlo mediante
diadas y hacer visibles las conexiones existentes; que debe reinventarse las que no
son tan evidentes; en este caso quiere ver el conocimiento de los saberes
patrimoniales inmiscuidos y transversal izador por los demds saberes, que es la
complejidad de los conocimientos en general; es necesario, dice, el romper las
incisiones unidisciplinares, las fronteras del conocimiento que tanto dafio han hecho;

de la misma manera, las barreras entre los saberes cientificos y los soterrados.

Entonces, se puede afirmar que la educacidon patrimonial como practica
concientizadora de la cultura, del patrimonio cultural, de los saberes patrimoniales
en general es aquella que impulsa al individuo hacia un proceso reflexivo de caracter
permanente sobre su realidad cultural que desde luego también es social y politica;
docente que primero encontrandose a si mismo con sus raices pueda guiar a los
demas a por ese camino, reconocerse en sus semejantes, tomar conciencia del
entorno que lo, y que muchas veces lo ha soslayado y confundido en su identidad;
propiciar acciones para transformarlo ademas de liberarse de los obstaculos que

limitan el desarrollo de sus potencialidades y orientarse a la adquisicion de una
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nueva manera de pensar sobre su ser y estar en el mundo. De estas ideas de

concientizacion deja cuenta Freire (1997).

La linea de educacién patrimonial despierta la mirada inicial del docente, quien como
practicante y defensor de nuestra cultura y en plena conciencia de la
transdisciplinariedad del conocimiento, busca miradas otras para la promocién de la
cultura, su diversidad, su patrimonio cultural y natural. El docente es entonces un
ciudadano que sabe que la educacion patrimonial es una practica concientizadora
de los seres humanos con el conocimiento y la conjuncién de los saberes cientificos
y soterrados en pleno ejercicio, de acuerdo con Morin (1998) de la reforma de su
pensamiento que permitiria que con el desarrollo de su antropoética en conexion
con sus inteligencias quiera dar lineas de salidas a los grandes desafios del pais, de
la sociedad en pleno; es un ciudadano con el mundo y en el mundo, tal cual Paulo
Freire cada dia mas vigente, es la educacion en la ciudad; trata de una formacion

tendente a la necesaria transformacion educativa.

INTENCIONALIDAD.

Esta linea sobre educacién patrimonial lleva al docente a entender el proceso de
aprendizaje del patrimonio cultural a través de la sensibilizacion, vinculado con los
recursos digitales como estrategia de ensefianza-aprendizaje para contrarrestar la
amenaza de la sostenibilidad del patrimonio, la perdida de la memoria, historia y
cultura; la cual permite ensefiar y aprender de manera cercana, emocionante y
divertida a los estudiantes, logrando que ellos como agentes activos se conviertan
en ciudadanos criticos de la sociedad, conozcan el valor y potencial del patrimonio,
a su vez se interesen profundamente en conocer a fondo sobre su identidad cultural

y puedan asi, despertar interés y respeto hacia el patrimonio y la cultura.

Es necesario dinamizar vy sensibilizar la concienciacion de los individuos,
implementando acciones de diverso caractery por diferentes canales, como: charlas,
conferencias, exposiciones, talleres, formacién de grupos, concursos, juegos
digitales, ferias, eventos sociales publicos o acciones directas en diferentes

territorios, todas estas acciones se pueden desarrollar en ambito tanto formales



como informales.

Generar conciencia por el otro y su entorno, permitiendo establecer procesos de
formacion educativa, aprendizaje, reconocimiento y aceptacién de los vinculos que
cada individuo decide formar en relacion con lo que consideran su patrimonio,
dejando en evidencia como el identificar la diferencia se convierte en una riqueza
desde todas sus dimensiones, esta busca crear un ambiente donde se evidencie que
el cambio social es alcanzable, sin embargo para hacer un cambio real, es necesario
establecer acciones concretas en las que se pueda tener una participacion activa,
por ende,

Se Podria afirmar que la sensibilizacion es una metodologia participativa
caracterizada por tener contenidos tanto informativos como transformativos,
dentro de esta metodologia de deben incluir acciones donde se logra hacer del
cambio algo deseable, se puedan expresar posibilidades del cambio e identificar

actuaciones para hacer viable el cambio.

NECESIDADES QUE ATIENDE:

El poco interés que tienen los jovenes en la conservacién del patrimonio cultural,
especialmente en cuanto al problema de la trasmisién y construccién de valores

entre generaciones y el territorio que habitan.

La poca preparacién de los docentes que no cuentan con herramientas innovadoras

que logren captar la atencidn de nifios y jévenes.

No se brindan las herramientas tecnoldgicas adecuadas que incentiven el
conocimiento y la motivacion para alentar a los jovenes a comprender y apreciar

mejor su patrimonio.

LIDERAZGO EDUCATIVO PARA DIRECTIVOS DOCENTES
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El liderazgo del directivo docente es fundamental para hacer frente en sus
instituciones educativas de manera creativa y responsable, a los nuevos retos educativos de la
sociedad actual y coadyuvar en su transformacién. Cada directivo docente imprime un estilo
propio a través de su liderazgo, en el funcionamiento de la institucidén u organizacion educativa
que dirige.

Por tanto, es evidente que el directivo docente no solo ensefia lo que sabe,
sino también y fundamentalmente, ensefia lo que es, lo cual se manifiesta en el tipo de
interacciones que agencian en el ambiente educativo de sus instituciones, siendo imprescindible
que desarrollen capacidades no solamente en saber qué hacer (saber de la gestidn), saber como
hacerlo (saber didactico de la gestién) y querer hacerlo (motivacién), sino también vy
fundamentalmente, en su condicion ontoldgica, es decir, en el saber ser, en el tipo de ser humano
gue necesitan ser.

Intencionalidad

Estimular la reflexidon de los participantes respecto a sus practicas de liderazgo
y el modo que contribuyen a fortalecer la colaboracion organizacional para el
mejoramiento educativo.

Desarrollar competencias y capacidades para alinear las practicas con la mision
y los objetivos estratégicos del establecimiento.

Aplicar metodologias para fortalecer un estilo de trabajo, en los directivos y
docentes, basado en la colaboracion, la implicacion, la articulacion y el trabajo
interdisciplinario, orientado al mejoramiento de la gestién escolar y los
resultados educativos.

Transformar las practicas de liderazgo de los directivos docentes, en busca de
una educacion de calidad, fundamentada en el analisis, la problematizacion y
la reflexion de las practicas de liderazgo personal, pedagdgica, administrativa y
comunitaria de los participantes.

ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

El plan de formacidon docente de la Secretaria de educacién trabaja sobre ocho
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estrategias, que dinamizan la politica de formacidon docente, son estas:

Formacion situada.

Planes institucionales de formacién

Fortalecimientos de los circulos de aprendizajes
Fomento de la investigacién y la innovacion educativa

Alianzas y convenios con entidades que ofrezcan oportunidades de formacion
docente.

Formacion inicial y/o permanente de docentes y docentes directivos en
servicio

Formacion permanente de docentes que atienden poblaciones especiales
(personas con limitaciones o capacidades excepcionales, adultos, grupos
étnicos, campesinos, grupos para rehabilitacién o migrantes).

Formacion de postgrados para directivos docentes y docentes y en servicio

VIABILIDAD FINANCIERA DEL PLAN

El Plan Territorial de Formaciéon Docente, estd articulado al Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027
"Cartagena, Ciudad de Derechos” a través del eje de calidad, lo que le da pertinencia,
sostenibilidad y coherencia.

En la vigencia fiscal del afilo 2026 del presupuesto de la Secretaria de Educacién Distrital, se
contempla un rubro de recursos de calidad destinados a capacitaciéon docente, como son Sistema
General de Participaciones, Recursos Propios recursos de entidades que aportan la
cofinanciacion en algunos programas, los cuales serdan aprobados mediante presentacion de
proyectos, priorizacion de necesidades, y estrategias de financiacion, las cuales se establecen en
concordancia con el Plan de Desarrollo y se definen y plasman en el Plan de Formacion Docente.

Para el cumplimiento de las metas propuestas, los costos globales proyectados estdn
identificados tanto en el Plan Operativo como en el Plan Plurianual de inversiones con sus
respectivas fuentes de financiacion.

VIABILIDAD ADMINISTRATIVA DEL PLAN
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Este plan es viable administrativamente y se puede realizar el seguimiento del mismo, debido a
que la SED cuenta con un equipo de funcionarios, quienes realizardn interventoria, supervision,
coordinacién y seguimiento.

VIABILIDAD TECNICA DEL PLAN

Un elemento importante para tener en cuenta en el PTFD son las necesidades de capacitacién
gue tienen los docentes, con base en los resultados del diagndstico obtenido a través de los
resultados de la Autoevaluacion Institucional, los resultados de la evaluacién del desempefio de
docentes, los resultados de las pruebas SABER, los andlisis del rendimiento escolar de los
estudiantes, los informes de inspeccién vy vigilancia, los informes de las auditorias internas y
externas realizadas dentro del sistema de gestion de la calidad, las necesidades expresadas en la
encuesta de percepcién aplicada a las docentes y directivos docentes, las recomendaciones del
Comité territorial y formacién docente y en el marco de las politicas de formacion de docentes
en el ambito nacional y local.

Por otra parte, las estrategias de formacion ideadas deben estar en estrecha vinculacién con la
tematica y los objetivos que se pretende lograr. De igual manera, las necesidades se organizan
en funcién de las politicas del Plan de Desarrollo “Plan de Desarrollo 2024-2027 "Cartagena,
Ciudad de Derechos” y los programas de formacién de maestros se estructuraran teniendo en
cuenta, los siguientes campos:

FORMACION PEDAGOGICA que proporciona los fundamentos para el desarrollo de procesos
cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y acordes con las
expectativas sociales, culturales, colectivas y ambientales de la familia y de la sociedad.

FORMACION DISCIPLINAR especifica de un drea del conocimiento que lleve a la profundizacién en
un saber o disciplina determinada en la gestion de la educacién.

FORMACION CIENTIFICA E INVESTIGATIVA que brinde los fundamentos y la practica para la
comprension y aplicacion cientifica del saber y la capacidad para innovar e investigar en el campo
pedagodgico.
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FORMACION DEONTOLOGICA y en valores humanos que promueva la idoneidad ética del
educador, de manera tal que pueda contribuir efectivamente con los educandos, a la construccion
permanente de niveles de convivencia, tolerancia, responsabilidad y democracia.

Actualmente, se cuenta con el documento del Ministerio de Educacién Nacional, que, para el caso
del Plan de formacion docente, amplia sobre el sistema Colombiano de Formacion de educadores
gue considera varios subsistemas:

Subsistema de formacion en servicio: El subsistema de formacion en servicio contempla la
formacion de los educadores vinculados laboralmente al ejercicio de la profesién docente. Su
vivencia como educador exige una formacion continua y la necesaria cualificacion, reflexion,
sistematizacién y socializacion de la experiencia educativa y pedagogica. La formacién en servicio
esta orientada principalmente a una formacion contextualizada acorde con los requerimientos
del que hacer pedagdgico que el educador reconfigura en su ambito laboral. Debe ser
consecuente con las acciones educativas dirigidas a los niveles, poblaciones y campos de saberes
en los que se ocupa.

Subsistema de formacion avanzada: El subsistema de formacién avanzada se refiere a la
formacién posgradual, representada en las especializaciones, maestrias, estudios doctorales y
post doctorales de los educadores. En estos procesos se revierte y consolida la reflexion y
construccién de conocimiento de la pedagogia, la didactica, la gestién educativa y otros
conocimientos afines a su desarrollo académico y profesional. Si bien se asocia a la oferta de
formacién posgradual de las universidades, convoca un dialogo intersectorial mas cercano que
permita afinar los sentidos y propdsitos de la formacion avanzada de los educadores, de cara a
las necesidades contextuales de su labor y a los requerimientos cada vez mas afianzados para la
consolidacién del saber practico y tedrico del campo disciplinar y profesional de los educadores
del pais.

METAS Y RUBROS DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE 2024-2027, EN EL PLAN DE
DESARROLLO

Las metas de formacion docente en el plan de desarrollo del presente cuatrienio quedaron
plasmadas asi:
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COMPONENTES DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE 2024- 2027

Con base en las metas del Plan de desarrollo Distrital 2024-2027“se relacionan a continuacién los
componentes del Plan Territorial de Formacién docente que adelantara la Secretaria de Educacién de
Cartagena en el presente cuatrienio, de acuerdo a las lineas de formacién.

Objetivos | Producto Linea Base | Meta Programacion de la meta
Especificos Proyecto

5024-2027 2024 2025 2026 2027
Fortalecer | Servicio de | 974 Formar  a | 500 500 500 500
el fortalecimiento | docentes dos mil
desarrollo | a las | formados en | (2.000)
de capacidades de | su saber | docentes de
procesos los docentes de | disciplinar, Instituciones
de educacion pedagdgico | Educativas
formacion | Inicial, y reflexivo a | Oficiales en
continua y | preescolar, corte 2023 | su saber
avanzada | bdsica y media disciplinar,
dirigido a pedagdgico
docentes y 145 y reflexivo
directivos docentes
docentes con

formacion
post gradual

Fortalecer | Servicio de | O Rectores | Formar 107 | 26 26 26 27
el fortalecimiento | de Rectores de
desarrollo | a las | instituciones | instituciones
de capacidades de | educativas | educativas
procesos los rectores en | oficiales en | oficiales en
de liderazgo y | liderazgo 'y | liderazgo y
formacion | gestion gestion gestion
continua a | escolar. educativa educativa
directivos
docentes
Desarrollar | Servicio de | 4 foros | Elaborar 1 Foro|1 Foro|1l Foro|1l Foro
los  foros | educacion elaborados | cuatro  (4) | (700 (700 (700 (700
educativos | informal en el | foros docentes | docentes | docentes | docentes
de acuerdo cuatrienio educativos
con la Ley 2020-2023 | en el

cuatrienio

SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PFPD
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El PTFD 2024-2027 incorpora acciones de seguimiento y evaluacién que permitirdn monitorear el avance y

cumplimiento de los compromisos establecidos en desarrollo de las lineas y acciones estratégicas.

En atencidn a lo anterior, se propone desarrollar un esquema de seguimiento a las acciones estratégicas pro- puestas.
El comité territorial de formacién docente realizard las acciones que permitan evidenciar los avances y los logros de

la ciudad en el desarrollo del PFPD 2024-2027.

Estos resultados seran socializados en el comité territorial de formacion docente. El seguimiento tomard como base

la vigencia, inicio y terminacion del presente plan. Esto incluye el presupuesto de inversidon para el cuatrienio.

De igual manera, se desarrollaran e implementaran los instrumentos necesarios para la evaluacion de resultados, los

cuales serdn socializados con el comité, conforme a su avance en el primer afio de vigencia del PFPD y afios siguientes.
CRITERIOS A TENER EN CUENTA PARA LA APROBACION DE PROGRAMAS DE FORMACION EN SERVICIO.

Los criterios que a continuacion se presentan deben ser considerados para la evaluacién de las diferentes propuestas

de Formacion en servicio.

e Relevanciay pertinencia

e |mpacto

e C(Calidad de los conocimientos:
e Propdsitos

e Evaluacion

e Profesores

e Numero de horas

e PLAN OPERATIVO

e BIBLIOGRAFIA

Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de educacién. 21 de diciembre de 2001.

Ley 715 de 2001. Por la cual se reglamenta Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de recursos vy
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros.

21 de diciembre de 2001
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Decreto 709 de 1996. Por el cual se establece el reglamento general para el desarrollo de programas de formacién

de educadores y se crean condiciones para su mejoramiento profesional. 17 de abril de 1996.

Directiva ministerial No 28 — 2009. Orientaciones para el funcionamiento de los comités territoriales de capacitacion

de docentes y la organizacion de los programas de formacion de educadores en servicio. Diciembre 4 de 2009.

67



68

BIBLIOGRAFIA

Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones “como esta el pais

en conexiones de internet” 12 de octubre de 2020. Recuperado de:
https://www.mintic.gov.co/portal/inicio/Sala-de-prensa/MinTIC-en-los

medios/151654: Como-esta-el-pais-en-conexiones-de-internet
I “"

Ministerio de Educacién Naciona
20 de abril de 2016.

https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3- rticle345504.html?_noredirect=1

Escuelas Normales Superiores en Colombia”

Ministerio de Educacion Nacional “Plan Nacional de Lectura y Escritura” 17 de
octubre de 2017. Recuperado de:
https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositiospreescolar-basica-y-
media/Plan-Nacional-de-Lectura-y-Escritura-PNLE-/PlanNacional-de-Lectura-y-
Escritura/325387:Definicion

Ministerio de Educacién Nacional “Atencién integral a la primera infancia” de:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-278742.html

Ministerio de Educacion Nacional “Guia No. 49. Guias pedagdgicas para la
convivencia

https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-339480.html|?_noredirect=1


https://www.mintic.gov.co/portal/inicio/Sala-de-prensa/MinTIC-en-los
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-

